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The most immunodeficient hairless model available.
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dendritic cells than all triple-deficient models, the
SHrN brings a new option to oncology and
immunology researchers. And, with no need for
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Fiie Shutiersiock

Un modelo 3| |ado de

los humanos

ESTA RATA, RESPIRANDO A TRAVES DE UN VENTILADOR MECANICO,
PERMITE MEJORAR EL MANEJO CLINICO Y LA SUPERVIVENCIA
DE LOS PACIENTES INGRESADOS EN LAS UCls DE LOS HOSPITALES ESPANOLES

La mayoria de los pacientes con sepsis y lesion pulmonar aguda requieren
ventilacion mecéanica para mejorar la oxigenacion y facilitar la reparacion de 6rganos
y por tanto, su recuperacion. Los mastocitos son un tipo de células importantes que
actuan en respuesta a la infeccion para resolver la lesion tisular. Debido a que la
triptasa secretada a partir de mastocitos se ha asociado con fibrosis tisular, se ha
planteado la hipotesis de que esta molécula estaria implicada en el desarrollo
temprano de la fibrosis pulmonar. Esta lesion puede aparecer en los pacientes
ingresados en UCIs como efecto secundario a la ventilacion mecanica. Un grupo de
investigadores esparioles ha demostrado, en un modelo clinicamente relevante de
lesion pulmonar inducida por sepsis en rata, que los niveles aumentados de esta
proteina se asocian con el desarrollo de la sepsis y la fibrosis pulmonar inducida por
ventilacion mecanica, y que ademas, puede ser utilizada como parametro para
verificar el correcto, o no, protocolo de soporte respiratorio de los pacientes graves
ingresados en UCIs de nuestros hospitales.

sociedad espanola
pard las ciencias
‘ del animal de laboratorio

www.secal.es
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Acreditacion AAALAC

Cada vez y con mas frecuencia los animalarios incluyen entre
su informacion corporativa o junto a su nombre y logotipo el sello
de los certificados de calidad que poseen. En este sentido v
aplicado al contexto de los animalarios, AAALAC es, porque no
decirlo, una sigla gue a todos nos gustaria tener en la pared.

Lo interesante de esta acreditacion, ademas de ser referencia
mundial en el Ambito de los animalarios, es que no sélo centra su
objetivo en acreditar “instalacionas o procesos’, sino que abre un
importante espacio a los diferentes procedimientos en los que la
relacion humano-animal estd presente, En este sentido, el
“blogue” necesario para la acreditacion vy que hace referencia al
Programa de Uso y Cuidado de los animales, habla de
responsabilidades institucionales y de la gestidn del programa:
quiénes son las personas clave en las instalaciones y qué
responsabilidad tiene cada una de estas personas en el mismao,
desde el responsable de la institucion, pasando por los
investigadores, el veterinario, el responsable del bienestar animal
y el personal técnico; es decir, todo el personal que use y cuide de
los animales, incluyendeo por supuesto al Comité de Etica,

AAALAC es una sigla familiar para todos nosotros, ya no por su
importancia y crédito, sino porgue en realidad su*fondo genético”
tiene los mismos pares de cromosomas bases del dia a dia en
nuestros animalarios.

Este numero analiza en tres articulos, realizados por
autoridades y autores en la materia, el circuito de la acreditacion
AdALAC: qué es AAALAC, como desarrollar el Program Description,
y el proceso de evaluacion, come tres de los pilares base en la
obtencion de la acreditacion.

Esperamos como siempre os sea una lectura amena y sobre
todo, osanime y sirva para dar el primer paso a la acreditacion.

Direccion Revista Secal

shutterstock -
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El pasado 17 de noviembre de 2016 se celebrd en Madrid la
VIl Jornada Cientifica de la Sociedad Espanola para las Ciencias
del Animal de Laboratorio.

El evento tuvo lugar en el Aula Magna de la Facultad de

Medicina de la Universidad Autdnoma de Madrid, que a su vez
participd comao patrocinador dela Jornada.

i

Irasgem maminhinads poe la sutona

La jornada promovid el reencuentro de personas e instituciones
que trabajan en el campo del animal de laboratorio. Al ser un evento
gratuito, permitid acercarse a todo aquel interesado (socios ¥ no
socios), creandose un ambiente favorecedor para el intercambio de
ideas y experiencias por parte de gestores, responsables de
bienestar y salud, técnicos vy cuidadores de animalarios e
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investigadores. En total asistieron unas 160 personas. La
celebracion de la Jornada permitio a su vez la presencia fisica de
CINCO 2mpresds [_Jcillr:)-flrl.-liltlr.;l';. que ]unlc: con -.'-_'| rasto dn;"
patrocinios sumaron 14, demostrando la importancia mediatica de
este evento bianual en el sector.

Aprovechando la reciente firma del "Acuerdo de
transparencia sobre el uso de animales en experimentacion
cientifica” impulsado por COSCE, la inauguracion corrid
a cargo de D. José Manuel Gonzalez Sancho, Vicerrector Adjunto
de Investigacion de la Universidad Autdnoma de Madrid,
gue recalcd la importancia del animal de laboratorio en el
progreso cientifico y el impacto positivo de |a transparencia para
promover una consciencia social favorable.

El programa consto de tres charlas de una hora de duracion
cada una, con espacio posterior para preguntas y discusion. La
primera de las charlas estaba titulada "Tratamientos de
patologia espontinea murina®, cuyo ponente fue 0. Tomds




Noticias

Garcia Robles (Veterinario del Parc de Recerca Biomédica de
Barcelona), En ella se abordaron de forma practica tratamientos
para aquellas patologias espontaneas comunes en animalarios y
que de forma habitual no suelen ser abordadas, La charla resultd
muy practica y atractiva para el foro, ya que dio alternativas muy
utiles a patologias consagradas como de punto final

humanitario.

Tras una pausa-café, la sequnda charla comid a cargo de la
ponente Dfa. Sara Capdevila (Veterinaria del Parc de Recerca
Biomédica de Barcelona), con una ponencia titulada “Salud
ergonomica en animalarios”. Durante esta intervencion se
discutio sobre la importancia de la ergonomia para el personal
de animalarios, dadas |as particulares condiciones en las que se
desarrolla el trabajo sobre todo en caso de los técnicos v
cuidadores. Con esta charla se aborde un aspecto poco
mencionado en el mundo de los animalarios como es la
ergonomia, pero que afecta de forma trasversal a todas las
instalaciones y cuya intervencidn mejora no sélo la calidad de la
jornada del trabajador sino el trabajo en general.

Como colofon final a las charlas, Jan-Bas Prins (Leiden
University Medical Centre. Animal Unit Director) nos deleitd con
una intervencian titulada “Nuevas tecnologias en las gestion
de colonias”, en la que, desde una vision practica basada en su
dilatada experiencia, nos presentd novedosas posibilidades
tecnoldgicas en gestian de colonias. Una vez mas se constatd que
el ir de la mano de la tecnologia puede facilitar desde el ya usado
mantenimiento de los registros hasta la monitorizacion total de
las colonias, lo que facilita y agiliza el trabajo en los animalarios.

magen suministrads por i suines

Las charlas, por tanto, aportaron conocimientos que
permiten optimizar tiempo vy recursos y facilitar el trabajo diario.
Dando por hecho gue las necesidades basicas ya estdn cubiertas
en la mayoria de las instalaciones, proporcionaron pautas y pistas
para avanzar en la calidad del trabajo.

Tras las charlas, se ofrecio a los socios de SECAL comida tipo
coctel tras la gue se celebrd la Asamblea General de Socios, en la
que cabe destacar la presentacion de Las Palmas de Gran Canaria




Noticias

como sede del praximo Congreso de la sociedad. Ademas, se
mencionaron las relaciones de la sociedad con otras
organizaciones (como AALAS, EARA, COSCE, etc.), se
presentaron los informes de secretaria y formacion (en la que
comonovedad esta dltima anuncid el aumento de convacatorias
a becas de formacion de semestral a cuatrimestral) v el informe
de tesoreria. En este Gltimo se mostrd el estado de las cuentas, la
prevision de cierre del ano 2016, asi como los presupusstos
para 2017,

Ivargee sumingrada por la sutoria

Una Jornada de formacion y encuentro, en la que pudimos
disfrutar de enriquecedoras ponencias y ponentes,
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Actualidad

Hormonas de la placenta aumentan
la agresividad de las futuras madres

Investigadores espanoles han mapeado la accion de la
hermona prolactina y los lactégenos placentarios en el cerebro de
hembras de ratdn,

Una investigacidn desarrollada por investigadores del grupo
de Neuroanatomia Funcional (MeuroFun) de la Universitat Jaume|
de Castella (L), liderados por el catedratico de Biclogia Celular
Ferran Martinez-Garcia, ha demostrado que la hormona
prolactina y los lactdgenos placentarios ~hormonas parecidasala
prolactina producidas por la placenta- actian sobre el cerebro
femenino durante la gestacion, provocando cambios en el
comportamiento y en la funcion mental de las madres, entre ellas,
la agresividad o la motivacidn para cuidar a las crias.

Ademas, el estudio demuestra la accion directa de estas
hormonas sobre el llamado cerebro sociosexual (zona primitiva
del cerebro, que es responsable de compaortamientos instintivos,
no cognitivos, y por ello muy dificiles de controlar) lo que
incrementaria una tendencia instintiva a cuidar a los hijos v a
protegerlos. De hecho, conocer el lugar donde estas hormonas
influyen en la actividad cerebral es el primer paso para entender
posibles procesos patologicos relacionados con la maternidad v,

prolacting, que es clave para desencadenar todos los procesos
vinculados con la maternidad? explica Hugo Salais Lopez, primer
autor del trabajo,

Los resultados indican que la mayor parte de los centros del
cerebro sociosexual son hiperactivados por los lactdogenos
placentarios yadurante la gestacidn, de forma que en el momento
del parto la funcidn cerebral de la hembra estda modificada para
facilitar una actitud v un comportamiento exacerbadamente
maternales.

Para los autores esto se traduce en una hiperagresividad para
defender a las crias de posibles intrusos peligrosos ¥ una elevada
maotivacion para mantener contacto con ellas, limpiarlas,
abrigarlas y amamantarlas. Ademas de aportar luz sobre la
neurahiologia del comportamiento maternal, este tipo de
astudios tiene muchointerés y una posible aplicabilidad futura.

La tormenta hormonal que se produce durante el embarazo
“puede hacer que las hormonas actien desordenadamente,
genergndo alteraciones del estado de dnimo vincuwladas a estados
depresivos preparto y postparto”, afiade Martinez-Garcia, profesor
del Master de Investigacion en Cerebro y Conducta de la Ul
miembrodela Unidad Departamental de Medicina,

BIBLIOGRAFIA

- http:!/www.agenciasine.es/Noticias/Hermonas-de-la-placenta-
aumentan-la-agresividad-de-las-futuras-madres

RSl 1AL HES Prciar atitei - Salais-Lopez M., Lanuza E., Agustin-Pavan C., et ol. Tuning the brain for

matherhood: prolactin-like central signalling in virgin, pregnant, and
lactating female mice. Brain Struct Funct. 2017, 222(3):895-921. DO
10,1007/500429-016-1254-5.

Los cientificos de la U han utilizado hembras de ratdn para
mapear las regiones del encefalo sensibles a la prolactina y los
lactégenos placentarios durante todo el ciclo reproductivo, en
especial durante los periodos de gestacion v lactancia. A la vez,
también han replicado el estudic en hembras virgenes para
comprobar las diferencias en la reaccién,

“Para Nevar a cabo esta cartografia hemos usado una técnica
que detecta las células que responden con éxito a hormonas comola
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Nueva diana terapéutica
en tratamientos oculares

Un equipo de investigadoras del Instituto de Investigaciones
Biomédicas “Alberto Sols” (IIBM) ha estudiado los efectos
asociados a la neuroinflamacian y la autofagia que se producen
durante el envejecimiento en la retina de ratones con deficiencia
delgen igf1. Sus resultados sugieren que lamaguinaria autofigica
podria seruna diana terapéutica en tratamientos oculares,

El IGF-1 es un péptida con funciones neuroprotectoras en el
sisterna nervieso central (SMC), Esta biomolécula también
desempefa un papel importante en el crecimiento de las
neuronas, asi como en el mantenimiento de la plasticidad
sindptica. De hecho, la resistencia al IGF-1 en el SNC es la
responsable de |a pérdida de sus funciones neuroprotectoras en
patologlas tan importantes como Alzheimer y Parkinson,

En los ditimos afios se ha descublerto ademds que ratones
deficientes en Igfl presentan hipoacusia congénita severa
(pérdida del sentido del oido). Mas recientemente, el equipo de
cientificas del IIBM identificé en estos ratones pérdida de visidn
progresiva asociada a la edad, acompanada de alteraciones
estructurales en las primeras sinapsis de la retina. Las
investigadoras pusieron asi de manifiesto gue las enfermedades
cronicas de la reting, entre las que se incluye la retinopatia
diabética, presentan un componente comdn de
naurainflamacion y neurodegeneracion,

Ahora, el trabajo publicado en Disease Models & Mechanisms
revela las posibles causas de las alteraciones visuales de los
ratones deficientes en Igf1.

* la reting o

“Hemos encontrado que estos ratones presentan una
inflamacian crénica enla reting, con una importante activacion dela
microglia que se ve atenuada mediante la activacidn del flujo
autofdgico a los 6 meses de edad” explica Angela Martinez
Valverde, coautora del trabajo v miembro del Centro de

Investigacion Biomédica en Red de Diabetes y Enfermedades
Metabdlicas Asociadas (CIBERDEM).

“Sin embargo, en ratones envejecidos de 12 meses de edad se
produce un bloqueo de la autofagia que resulta en un aumento del
numero de autofagosomas en la reting, Este hecho, unido a otros
procesos como la activacion persistente de o microglia v del
sisterna inflamasorma, contribuye de manera importante a las
alteraciones estructurales de la retina v a la pérdida de fa funcidn
visual de los ratones deficientes en lgf1 durante el envejecimiento’
afade Isabel Varela-Mieto, también coautora e investigadora del
Centro de Investigacion Biomédica en Red de Enfermedades
Raras (CIBERER).

De acuerdo con las expertas, este trabajo proporciona
evidencias in vivo que apuntan a que la autofagia podria
proteger frente a la inflamacion crénica de la retina durante el
envejecimiento, y sugiere gue la maguinaria autofigica podria
serunadiana terapéutica en tratamientos oculares,

Fodoe shurtterstock
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Nuevo tipo de neurona relacionada
con la orientacion espacial

Investigadores del Instituto de Meurociencias, centro mixto
del CSIC y la Universidad Miguel Hernandez, han identificado un
nuevo tipo de neurona, las barrier cells, responsable de integrar la
informacion sobre la geografia de nuestro entornao.

En este estudio, publicado en la revista Neuroscience, también
han participado investigadores del Trinity College de Dublin
(Irlanda), de l'nstitut dinvestigacions Biomeadiques August Pi i
sunyer (IDIBAPS) de Barcelona v de la Institucid Catalana de
RecercaiEstudis Avancats (ICREA).

Los investigadores han caracterizado diferentes tipos de
nauronas espaciales en el hipocampo cerebral que ayudarian a
nuestro GPS interno a orientarse en el espacio. El trabajo ayuda a
entender mejor el circuito cerebral implicado en la codificacidn
espacial.

actividad de estas neuronas refiefaria la representacidn

interna del espacio en el gue nos movemo

Uno de los autores, Jorge Brotons-Mas, describe qué
neurconas participan en el proceso: “Las de direccion nos inferman
sobre nuestra direccion de movimiento a modo de brdjula, Otras
nos dan informacion sobre la distancia recorrida, las grid cells o
células de rejilla, también existen las que nos informan sobre los
lirmites fisicos, border cells o boundary vector cells v finalmente
tenemos las ploce cells o células de lugar, que solo se activan
cuandoestamos en posicionas especificas del espacio”

Los investigadares registraron la actividad neuronal de ratas
mientras exploraban un campo abierto en busca de comida, Asi,
pudieron establecer |a relacion entre la actividad de las neuronas
¥ la posicidn ocupada. Después establecieron barreras en el
campo de exploracion de las ratas y pudieron observar un tipo de
neuronas que presentaban una actividad muy elevada al visitar
Zonas cercanas a unade las barreras,

A diferencia de las border cells, la zona de actividad preferida
de estas barrier cells se modifica adaptandose a las diferentes
condiciones en las que se da la exploracidn. Esta adaptacidn y
cambio de las barriers cells sugieren un nivel mayor de
complejidad en la codificacidn del espacio y del circuito neuronal
encargado de la representacion espacial.

Los autores del trabajo consideran que las barrier cells
facilitarian la labor de las células de lugar integrando informacion
sobre la geometria de nuestro entorno y actualizando ésta
durante la exploracion en diferentes contextos espaciales,

“Estas neuronas se encuentran en el sistema limbico, v su
detericro se puede observar en patologias come el Alzheimer, la
esquizofrenia o la epilepsia’ afade Brotons-Mas.

BIBLIOGRAFIA
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Articulos

La Acreditacion por
AAALAC International

Javier Guillén
AAALAC International

i Qué es AAALAC International?

AAALAC International (AAALAC) es una organizacidn privada
sin animo de lucro que promueve el trato humano de los animales
en experimentacion a través de programas wvoluntarios de
evaluacion y acreditacidn. Cualquier institucion en cualguier pais
que trabaje con animales en ciencia, o los suministra o crie, puade
solicitar la acreditacion para su programa de cuidado y uso de
animales, Actualmente hay en torno a 1,000 programas
acreditados en 42 paises de todo el mundo,

AAALAC nacid en 1965 en los EEUU. como la "American
Association for Accreditation of Laboratory Animal Care” Su razdn
de ser fue |a necesidad de aseqgurar a la opinién pliblica que la
investigacion con animales de laboratorio se realizaba con
profesionalidad y de acuerdo a ciertos estandares. Este concepto
fue el germen del programa de acreditacion del cuidado y uso
animales, gue es ahora AAALAC International.

En 1996, el nombre cambid a "Association for Assessment and
Accreditation of Laboratory Animal Care International (AAALAC
International)” para reflejar el interés de instituciones fuera de los
EEUU. en la acreditacion. ¥ en 2016, el nombre ha vuelto a
cambiar para ser simplemente “AMALAC International’, sin
significado especifico para cada letra (la abreviaremos como
“AAALAC" en el resto del articulo). Este nombre pretende reflejar la
inclusion de especies y prograras no tradicionales de laboratorio,
como por gjemplolos programas de investigacion agropecuaria.

La politica de AAALAC estd dirigida por las asociaciones
miembro, cerca de 70 organizaciones cientificas de diversa
naturaleza, entre las que se incluyen algunas europeas como
FELASA, ESLAV, ECLAM, EFPIA, IAT, Interpharma y NC3Rs. Muchas
de ellas no son especificas del animal de laboratorio, sino que
abarcan otros campos cientificos coma la farmacologia, fisiologia,

toxicologia, etc. Este grupo elige de entre sus miembros a la Junta
de Directores, que actda como drgano ejecutivo,

Las actividades diarias son llevadas a cabo por el personal
contratado, con oficinas en EE.ULL (la principal esta en Fraderick,
Maryland), Europa (Pamplona) v el Sudeste Asiatico (Bangkok). A
diferencia de otras organizaciones de nuestro campo - como
FELASA, ICLAS o la misma SECAL - AAALAC cuenta con personal
contratado para poder llevar a cabo las labores asociadas a la
acraditacian, las decisiones de la Junta de Directores v la
promocion dela asociacian.

Sin embargo, las visitas y evaluaciones de los programas de
cuidado v uso animal son responsabilidad de cerca de 60
reconocidos profesionales independientes del mundo de |a
experimentacion animal, que conforman el Consejo de
Acreditacion (COA), dividido en tres secciones: Morteamericanas,
una Europeay una del drea del Pacifico. Los miembros del COAsan
ayudados por un grupo mas amplio del mismo tipe de
profesionales, denominados consultores o especialistas “ad hoc”,
Cuando hay una vacante en el COA, es ocupada por un ad hoc con
experiencia. Tanto los miembros del COA como los ad hoc son
independientes y realizan su labor profesional en diversos tipos
de instituciones, tanto pablicas como privadas, incluyendo
universidades, institutos de investigacidén, empresas
farmacéuticas, etc, Las wvisitas y evaluaciones en Europa son
llevadas a cabo por la seccion europea del COA compuesta por 10
miemibros (ver Figura 1).

En resumen, la estructura de AAALAC se compone de 3
niveles: las asociaciones miembro (con su Junta de Directores)
que deciden la politica de la asociacion; los profesionales
independientes (Consejo de Acreditacidn y ad hocs) que llevan a
cabo las evaluaciones; v el personal propio que hace posible las
actividades de los grupos anteriores.
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Figura 1.- Miembraos de [a seccion eurapea del Consejo de Acreditacion.
De izquierda a derecha: Samuel Vidal, Gabi Itter, Thierry Decelle, Marion
Berard, Susanne Rensing, Aurora Bronstad, Joana Visa, Jann Hau, Peter
Meowlan, Janet Rodgers.

iQué es loque AAALAC acredita?

AAALAC acredita programas institucionales de cuidado y uso
de animales de laboratorio, Todavia existe en parte de nuestro
colectivo el malentendido de que AAALAC acredita “animalarios’,
pero esto no es cierto. AAALAC no acredita un animalario o una
estructura fisica, sino todo el programa en torno a los animales,
del que el animalario fisico s una parte. El programa se compone
de:

Responsabilidades institucionales: personas responsables a
nivel institucional y veterinario; formacidn y competencia del
personal; programa de prevencion laboral; planes de
contingencia; ¥ comao no, programa de revisidn ética,

Entorno, estabulacion y manejo animal: sistemas de
alojamiento; condiciones micro ¥ macroambientales;
programa de enriguecimiento ambiental v socializacion;
practicas zootécnicas (alimentacidn y bebida, higiene, control
de plagas, identificacion, etc.).

Cuidado wveterinario: obtencidn y transporte; cuarentena;
aclimatacion; medicina preventiva v bioseguridad;
monitorizacioén sanitaria; atencion clinica; programa
quirdrgico; mitigacion de delor/fangustia/distrés;
anestesia/analgesia; eutanasia.
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- Instalaciones; caracteristicas constructivas v funcionales;
dreas especiales; sequridad.

Procesode Acreditacion
El*Program Description”

El elernento fundamental es la Descripcién del Programa o
“Program Description®(PD) que se puede descargar libremente en
laweb de ABALAL.

http://www.aaalac.org/programdesc/index.cfm

El PD es un largo cuestionario que los solicitantes tienen que
completar (en inglés), que incluye preguntas sobre todos los
puntos del programa enumerados anteriormente. La perspectiva
del solicitante se describe en otro articulo de este mismo ndmMeno
delaravista.

LaVisita

Una vez completado, el PD es enviado a AAALAC junto al
formulario de solicitud de acuerdo a una de las tres fechas limite a
lo largo del ano (1-Abril, 1-Agosto, 1-Diciembre). AAALAC asigna
entonces la evaluacidn del PD y la visita de evaluacion a un
miembro del COA, guien se pone en contacto con la persona
responsable en la institucion para organizar la visita. Esta se
producird en los meses siguientes a las fechas senaladas
anteriormente (Mayo-Julio; Septiembre-Noviembre; Enero-
Marzao). Elf la miembro del COA a cargo de la visita invita a unoc o
mis ad hecs (en funcién del tamafio del programa a evaluar) para
completar el equipo de visita, que estudia el PD en detalle antes
delavisita,

Las visitas en Europa son responsabilidad de los miembros de
la Seccion Europea del COA, acompanados de ad hocs europeos.

El dia (o dias) de |a visita son consensuados con la institucién.
Mo es una visita sorprasa, ya que la presancia de personal clave es
necesaria, como veterinario(s), comité é&tico, personal de
mantenimiento, o seguridad laboral. Durante |a visita, en primer
lugar se revisa el PO, ya que el equipo de visita tiene normalmente
preguntas o dudas sobre numerosos puntos. A continuacidn se
revisan todas las dreas donde se alojan yfo utilizan animales, asi
como ciertas areas de apoyo (almacenes, planta técnical. La
comida es de trabajo, v 5 un momento adecuado para reunirse
con los miembros del comité ético para discutir sobre su
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funcionamiento, Una vez reconocidas [as instalaciones, el equipo
de visita revisa la documentacion que ha ido solicitando durante
el recorrido (por ejemplo, protocolos éticos, certificados
sanitarios, documentacion de formacion de personal,...), para
después tener su reunidn privada en la que discuten y coordinan
los hallazgos identificados. Al final, en presencia de las personas
claves de la instituciaon, presentan sus conclusiones preliminares
enlareunidn denominada“Exit Briefing".

La institucidn tiene normalmente dos semanas para corregir
las deficlencias presentadas en el Exit Briefing v remitir a AAALAC
documentacion describiendo estas acciones correctoras. Este
documento, llamado “Post Site Visit Communication” (PSVC) es
muy impaortante, va que es tenido en cuenta en la evaluacidn, El
proceso de visita v la perspectiva del evaluador se detallan en otro
articulo de la revista.

La Evaluacién por el Consejode Acreditacidan

Ella miembro del COA a cargo de la visita redacta un informe
de evaluacion segin los hallazgos identificados y teniendo en
cuenta la PSVC, Este informe es evaluado, en primer lugar, par
otros cuatro miembros del COA por medios electronicos antes de
la siguiente reunién del COA (hay 3 reuniones del COA al afio:
Enera, Mayo v Septiembre). Durante la reunion del COA, el
miembro responsable presenta el programa evaluado, con sus
aspectos positivos v negativos. Los puntos negativas son
discutidos, v el COA vota la decision a tomar a propuesta del
miembro responsable de la visita. Como se puede observar, la
decisidn es tomada por el grupo tras discutir el programa; es un
completo proceso“peer review'.

Los hallazgos se dividen en dos categorias en funcion de su
severidad:

- Sugerencias de Mejora (Suggestions for Improvement — 5FI):
representan serias recomendaciones para la mejora del
programa, pero su cormeccion no es necesaria para lograr la
acreditacion.

- Mandatorios u obligatorios (Mandotories): pueden afectar
mas seriamente al bienestar de animales o personas, ¥ su
correccion es preceptiva para lograr la acreditacion completa
o Full Accreditation. En algunos casos, se pueden referir a
ternas legales administrativos.

AAALAC adoptod hace pocos anos tres estdndares principales
sobre los que basar la evaluacion de los programas: la Guide for the
Care and Use of Laboratory Animals (Guide) (1); el Convenio
Europeo para la Proteccion de los Animales Vertebrados
Utilizados para Experimentacion y Otros Fines Cientificos (ETS
123) (2); y la Guide for the Care and Use of Agricultural Animals in
Research and Testing (Ag Guide) (3). El conocimiento de estos
documentos es esencial para el éxito de la acreditacion, aungue
en Europa la Ag Guide apenas aplica ya que el ETS 123 dirige a
otros Convenios Europeos sobre animales de granja, que son de
imayor aplicacidn en ambientes agropecuarios. Pero la Guide s es
fundamental, yva que cubre todas las areas de un programa de
cuidado y uso de animales, incluyendo algunos que no estan bien
definidos en el marco europes, comeo por ejemplo el programa
veterinario.

Obwviamente, los programas acreditados tienen que cumplir
con la legislacion aplicable en cada lugar, por lo gue el equipo de
visita también evaluard el cumplimiento de los estandares
legales, en muchos casos “engineering standards” en cada pais o
regidan. Los “engineering standards” son aquellos estandares gue
son fijos, no flexibles v que vienen definidos estrictameante en
regulaciones u otros documentos. Por ejemplo, superficies
minimas poranimal, compaosicidn minima de comité ético, ete,

Pero aungue AAALAC asume que hay que cumplir con este
tipo de estdndares cuando son obligados por ley, suU evaluacion
tiende a basarse mas en los “performance standards”, que son
flexibles, asumen la diversidad del munda de la experimentacién
y estan basados en los resultados mas que en el método utilizado
para lograrlo (4,5). Por ejemplo, AAALAC no requiere que las
cubetas de roedores se laven necesariamente en una sofisticada
maguina de lavado; lo que vera, independientemente del sistema
de lavado utilizado, es si hay un procedimiento para evaluar
periodicamente la eficacia del proceso, 5e puede dar la paradoja
que un programa con una sofisticada maquina de lavado reciba
una SF1 para implermnentar un procedimiento de evaluacian si no
lo tenia, y en cambio un programa en que se laven las cubetas a
mano sea perfectamente aceptado porque periodicamente
evaltan su eficacia (porejemplo, con controles microbioldgicos) y
aplican correcciones en caso de no ser eficaz. Este concepto de
“performance standards” es muy importante y se puede aplicar en
muchos mas casos, Por ejemplo, la evaluacion no se detiene en
ver si la composicion de un comité ético cumple con los minimos
legales ("engineering standard™), sino que se fija en ver si es
acorde a la complejidad del programa v es capaz de realizar todas
sus funciones con eficacia.
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Todo este proceso de visita v evaluacion se repite cada tres
anos. El equipo de visita es distinto en cada ocasion, pero el resto
del proceso incluyendo el PD y la visita son idénticos. Asi se
involucra a la institucidn en un proceso de mejora continua de su
programa de cuidado y uso de animales.

Los Posibles Resultados

El resultado del proceso depende de la seriedad de los
problemas Mandatories que el COA haya determinado que
requieren correccidn, Estos problemas se describen en la carta
enviada a la institucion tras la reunion del COA, en la que se
detallan los problemas Mandatories y las SFls. Las distintas
categorias de acreditacién otorgan a la institucién un
determinado tiempo para la correccion de los problemas.

Para un solicitante nuevo, los resultados pueden sen
{ver: http://www.aaalac.org/accreditation/categeries.cfm)

Award Full Accreditation.- El programa estd acreditado, no hay
Mandatories, aungue puede haber 5Fls.

Award Accreditation with Condition.- El programa estd
acreditado, pero hay uno o mas Mandatories (normalmente
no muy serios, de naturaleza administrativa), que pueden
corfregirse en un tiempo que determina el COA (no hay
limites), o mediante informacion remitida en el Informe Anual
que cadainstitucion debe completar.

- Award Provisional Status.- El programa NO estd acreditado,
hay uno o mds Mandarories (generalmente wvarios) que
necesitan comeccion, El COA puede ofrecer hasta un maximo
de 24 meses para su correccion.

- Withhold Accreditation.- El programa NO estd acreditado v
estad tan lejos de los estindares de AAALAC que se retira del
proceso, Lainstitucion puede apelar esta decision,

Para un programa ya acreditado, los resultados de una re-
visita pueden ser:

Continued Full Accreditation.- El programa sigue acreditado,
no hay Mondatories, aungue puede haber SFls.

- Continwed Full Accreditation with Condition.- El programa
sigue acreditado, pero hay uno o mas Mandatories
(normalmente no muy serios, de naturaleza administrativa)
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que puaden corregirse en un tiempo que detarmina el COA
(no hay limites), o mediante informacion remitida en el
Informe Anual que cada institucidn debe completar,

- Deferred Accreditation.- El programa sigue acreditado, pero
hay uno o mas Mandatories que deben ser corregidos enun
plazo maximo de 2 meses, para ser evaluados en la proxima
reunion del COA.

- Probation.- El programa sigue acreditado, pero hay uno o mas
Mandatories serios [generalmente varios) que deben ser
corregidos en un plazo maximao de 12 meses,

- Revoke Accredifation- La acreditacidn es retirada al no

corregirmuy serios Mandatories,

Cuando una institucion estd por debajo de la Full
Accreditation, el envio a AAALAC de evidencias de correccion de
los problemas Mandatories se llama Institutional Respanse, v es
evaluada por el COA enla siguiente reunidn.

AAALAC, ISOy BPL

Aungue AAALAC no es propiamente un sistema de calidad
por definicion, si gue comparte con los sisternas de calidad
muchos elementos, v los programas acraditados se benefician de
la implementacion de los mismos, que redundan en una mayor
calidad en el programa y en la investigacion de la institucian,

Hay sistemas de calidad como las normas 150 y las Buenas
Pricticas de Laboratorio (BPL) que se pueden implantar en el
ambite de la investigacion con animales (6). Existen ciertas
similitudes y diferencias entre AAALAC, 150 y BPL gue resulta
interesante analizar en funcion de algunos aspectos:

Voluntariedad vs. Obligatoriedad: Tanto ASALAC como 150
son voluntarios, mientras que las BPL son obligatorias para
determinado tipo de estudios preclinicos y de seguridad.

- El animal como principal foco del sistema: Unicamente
AAALAC toma el animal come foco principal en la evaluacian,
taly como queda descrito en sus propios estatutos, y engloba
todos los aspectos de un programa de cuidado y uso animal.
IS0 esta enfocado a los procesos que aseguren productos y
servicios consistentes y de calidad (puede aplicar al
funcionamiento de un animalario o a los estudios en los gue
los animales estén implicades); y las BPL a la trazabilidad de
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todo el proceso, que involucra al entorno animal cuando los
Ensayos se realizan con éstos.

- Recursos necesarios: la complejidad burocratica de las BPL
hace que su implantacion sea la que mas recursos necesita,
como por gjemplo una Unidad de Garantia de Calidad (UGC)
que gestione el proceso de implantacion y control. Las
normas 150 también pueden requerir una UGC aungue
pueden ser de mas facil implementacion, Para AAALAC, no es
necesaria una UGC v la complejidad burocratica es menaor,
pudiendo ser gestionada, por ejempla, por el propio personal
del animalario. En todos los casos se necesita el apoyo

institucional, sin el que no seria posible la implantacion de
ninguno de los sistemas,

- Procesos comunes de calidad: en todos los sistemas es
fundamental mostrar registros de formacion del personal, la
elaboracion de Procedimientos Mormalizados de Trabajo
[PNTs), v la gestion de los equipos e instalaciones {planes de
mantenimiento, etc.). Sin embargo, el nivel de
confidencialidad en la elaboracion de los PMNTs y de detalle a
nivel de documentacian, hacen a las BPL mas complejas en la
practica.

- Especializacion de los evaluadores/inspectores: Es la
diferencia mas importante v la que hace que AAALAL s2a el
sisterma de mayvor implantacion en nuestro campo, AAALAC
es el anico sistema en el que la evaluacion es llevada a cabo
por verdaderos especialistas, profesionales independientes
del campo de la experimentacién animal. En los otros
sistemnas, el grado de conocimiento del mundo experimental
animal es mucho mas limitado; por ello, en la practica, las
revisiones en los animalarios se limitan mayoritariamente a
comprobar si los procedimientos escritos se cumplen, sin
llegar a discutir en algunos casos si son adecuados o no en
términos de bienestar animal.

Un aspecto muy importante es que lo sistemas son
compatibles. Muchas instituciones que por motivos comerciales o
legales implantan 130 y/o BPL respectivamente, ademdas
implantan AAALAC en su programa de cuidado v uso animal
porgue saben gue es la gue mejor garantiza una mejora continua
v especifica del programa. Los PNTs, registros de formacian v otra
documentacion producida para la certificacion 150 o BPL pueden
seraprovechados para la acreditacion AAALAC.

Beneficios de la Acreditacion AAALAC

En primer lugar, come hemos wvisto AAALAC representa
mejora en bienestar animal, gue normalmente se traduce en
mejora y validez cientifica.

AAALAC también implica calidad, autoevaluacion v desafio a
las practicas tradicionales en la institucidn. La institucidn se
involucra en un prodeso de mejora continua gracias a las
recomendaciones de los especialistas del COA,

El proceso de implantacion en la institucion facilita el trabajo
en equipo, ya gue es necesaria la colaboracidn de warios
servicios/personas en el proceso: direccidn, el servicio de
animalario, veterinariois), comité ético, servicio de
mantenimiento, servicio de prevencidn, y UGC (si existe). Otro
aspecto a destacar es la participacion de los trabajadores de los
escalones mas basicos del animalario, que se ven involucrados en
la obtencidén de un reconocimiento internacional que no seria
posiblesinellos,

En la situacidn social actual, que exige un control exhaustivo
del uso de animales en experimentacion, la acreditacion
voluntaria demuestra la responsabilidad institucional, al ir mas
alld delas ohligaciones legales,

La abtencidn de la acreditacién ABALAC puede facilitar la
obtencion de financiacion de proyectos, especialmente si se trata
de proyectos de los Mational Institutes of Health (NIH) de los
EEUU. Esto es extensivo a las colaboraciones clentificas entre
instituciones, especialmente con instituciones norteamericanas
acreditadas que ven la acreditacion de su posible socio como
garantia de calidad, En definitiva, 25 un simbolo de garantia enun
mercadoglobal.

Situacion actual en Europa y Espaiia

AAALAC continua creciendo en Europa a pesar de la crisis
aconamica de los ditimos anos que ha provocado el cierre de
numerosos establecimientos, especialmente organizaciones que
realizan estudios bajo contrato (CRO) y laboratorios
farmacéuticos. Mas de 15 instituciones que estaban acreditadas
han desaparecido en estos duros anos. 5in embargo, el interés de
muchas otras instituciones ha hecho crecer a AMALAC en Europa
hasta sobrepasar los 100 programas acreditados en 17 paises
Europeos (verFigura 2).
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Figura 3.- Mdamere de programas acreditades en Europa por tipo de
institucion,

En Espana hay nueve programas acreditados y otros en
carnino de serlo. A fecha de hoy, los programas acreditados son,
enorden cronoldgico:
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El Reto del
Program Description

Antonio Martinez

GlaxoSmithKline R&D, Centro de Investigacidn en Enfermedades de Palses en Desarrolla, Madrid

Unidad AAALAC acreditada

Cuande hablamos del “Program Description” (PD), o en
castellano la Descripcign del Programa, nos referimos
obviamente al Programa de useo y cuidado de los animales. El
programa debera reflejar todo lo que tenga relacidn con los
animales y describira exhaustivamente qué hacemos con los
animales, coma lo hacemos, dénde lo hacemos y sin alvidar algo
tan importante como “guién”; quiénes son los responsables del
programa vy quiénes realizaran cada una de las tareas descritas en
el mismo,

Como nos comentaba Javier Guillen en el articulo anterior,
conseguir la acreditacion por parte de AAALAC es posible; es
cuestion de dar el primer paso. Pero antes de dar el primer paso, es
fundamental asegurarse que tenemos el apoyo institucional, es
decir, gue vamos a contar con el apoyo incondicional de la
direccidn dado que se van a necesitar una cantidad considerable
de recursos, tanto a nivel personal como econdmico, y este coste
debe ser asumido por la direccidn. A veces, serd la propia direccidn
la que nos va a exigir como objetivo obtener dicha acreditacién. A
nivel personal, se va a requerir la participacion de un numeraso
grupo de personas que tendran que dedicar un tiempo a la
elaboracion del mismo. Deberad intervenir el personal encargado
del cuidado de los animales, veterinario, responsable de bienestar
animal, miembros del comité ético, personal del servicio de
mantenimiento, del servicio de prevencion v el responsable del
departamento de calidad. Es indispensable que todo el personal
mencionado anteriormente trabaje v funcione como un equipo. Y
como en cualquier equipo, debe existir un coordinador del
mismao.

Mormalmente sera el responsable o director del animalario el
que reciba el encargo de coordinar la elaboracién del PD. Lo
primero gue debemaos hacer como coordinadores serd descargar
el cuestionario. Debemos saber qué es lo que nos piden por parte
de AAALAC, El cuestionario se puede descargar desde |a siguiente
pagina en formato .doc para poder rellenarlo facilmente:

http://www.aaalac.org/programdesc/index.cfm

En esta misma pagina, también podemos encontrar las
instrucciones, tanto en inglés como en castellano, sobre como
completar y enviar el fichero una vez finalizado. Una vez
descargado el fichero, no deben asustarnos las 43 paginas de las
que consta el cuestionario, No es tarea facil, pero tampoco
imposible como lo demuestran las casi 1.000 instituciones
acraditadas. Es importante revisar ambos documentos, tanto el
cuestionario comolasinstruccionas que nos seran de gran ayuda.

EL PD tiene 3 secciones fundamentales: la introduccion, la
propia descripcion v los anexos.

En la introduccion deberemos resenar las generalidades de
nuestro centro de trabajo: la funcién de la institucidn, qué tipo de
centro es (de produccion o de investigacidn), la organizacion del
mismo, los responsables claves del programa, los tipos de
investigacion, el listado de instalaciones y, por dltime, los
estandares y regulaciones por las que se rige el trabajo con
anirales,

En la parte de anexos deberemos adjuntar aquellos
documentos que bien se visualizan mejor en forma de graficos v
tablas, o bien son documentos en curso que se utilizan
habitualmente y no hace falta crearlos de nuevo. En este dltimo
caso, hablamos de actas de reuniones, informes de inspecciones y
plantillas de uso de animales. Con respecto a los graficos,
debemos presentar los planos de los edificios donde se trabaja
con animales, y organigramas jerarquicos y funcionales. Las tablas
que nos solicitaran deben detallar el listado de protocolos
aprobados, listado de salas o habitaciones con informacién
ambiental de las mismas, tipos de recintos y métodos de limpieza
ydesinfeccidn utilizados.
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La parte propia de la descripcion del programa tiene cuatro
grandes blogues que veremos con mas detalle a continuacion:

I, UsoyCuidadode los animales,

Il. Entorno,estabulacion y manejo animal,
. Cuidadoveterinario,

IV, Instalaciones.

Aungue en principio nos pudiera parecer que cada una de las
cuatro partes se pudiera asignar a una persona (por j. la parte de
cuidado veterinario al veterinario designado) no es
recomendable, dado que todas las partes estan intercomunicadas
y se debe realizar un esfuerzo por hacer un trabajo en equipo. En
algunas partes del documento no hard falta la colaboracion de
todos los integrantes del equipe, pero sideberian ser siempre mas
de una las personas involucradas, De esta forma, también nos
Servird para poner en comun agquellas tareas que no tuvieran una
clara definicion oresponsabilidad.

Blogue |. Programa de Uso y Cuidado de los animales

Este blogue es el mas extenso y consta a su vez de dos
apartados diferentes. En el primero se habla de responsabilidades
institucionales y de la gestion del programa; es decir, quiénes son
las personas clave en las instalaciones y qué responsabilidad
tienen. La responsabilidad del programa la tendran todas las
personas que participen en el mismo, desde el responsable de |a
institucion, pasando por los investigadores, el veterinario, el
responsable del bienestar animal y el personal técnico; es decir,
todo el personal que use y cuide de los animales.

En cuanto a la gestion del personal, por un lado se refiere a la
educacion, entrenamiento v competencia demostrada por el
mismao; y por otro, a la prevencion y seguridad en el trabajo para el
personal. Este Gltimo capitulo es importante dados los riegos
existentes en las instalaciones en las gue se trabaja con animales.
El personal del departamento de prevencién sera clave a la hora
de describir el programa de prevencidn de riesgos laborales de |a
institucion. Habra que incluir todo lo relacionado con la
evaluacion de riesgos, como se realiza el trabajo con agentes
peligrosos, qué medidas preventivas se han tomado, si el personal
ha sido entrenado previamente, etc. También se debe incluir el
programa de medicina preventiva para el personal del centro.

En el segundo apartado debemos describir quién y como se
realiza la supervision del programa de uso v cuidado de los
animales. Como os podéis imaginar, la supervision la realizara el
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comiteé de &tica y el drgano encargado del bienestar animal. Para
la realizacion de este apartado es imprescindible la participacion
del responsable del bienestar animal y de los miembros del
comité de ética. También se deben describir las normas de
funcionamiento del comité en cuanto a nombramiento,
composicion y entrenamiento de los miembros del mismo. Es
impartante describir detalladamente el procedimiento de
revision y aprobacion de los protocolos, incluyende informacién
sabre criterios de punto final, reutilizacidén de animales,
restriccicn de agua y comida, inmovilizacion prolongada, cirugia,
etc. No debemos olvidar describir cdmo se realiza el sequimiento
de los protocolos una vez aprobados y la evaluacion
retrospectiva. Por dltime, en este apartado deben detallarse
también los planes de emergencia en caso de desastres,
I Il. Medio Ambiente Animal, Alojamien Man

En este blogue se debe describir como v en qué condiciones
estdn alojados los animales. En primer lugar se describiran las
condiciones medio ambientales de alojamiento, en cuanto a
temperatura, humedad relativa, ventilacién, ruida, vibracidn, etc.

En segundo lugar, se debera describir el tipo de alojamiento
para cada especie, incluyendao los terrestres, aves y peces. En este
mismo capitulo se detallara el programa de enriquecimiento
amnbiental y si existe un programa de mejora del comportamiento
comao la posibilidad de realizar actividad fisica, paseas, juegos en
grupo, et

En tercer lugar, se describira detalladamente como se realiza
el cuidado diario de los animales, detallando el aporte de agua 'y
comida, tipo de agua y comida, tratamiento y preparacién,
almacenamiento, control de calidad, etc. En este apartado
también se debe incluir el tipo de jaula y lecho utilizado, asi como
la frecuencia de cambio y la limpieza y desinfeccion de todos los
elementos del encierro primario y secundario. Ademnas, debemos
describir como se realiza la eliminacion y tratamiento de los
desechos, el control de plagas v la identificacion de animales,
incluidos los registros de los mismos.

Para la descripcion de este blogue es imprescindible contar
con la ayuda del personal técnico de nuestra instalacion, asi como
asequrarnos que todo el personal realiza todas las tareas de forma
homogénea. Para ello, resulta necesario disponer de protocolos
normalizados de trabajo (PNT) y obviamente, si no los tenemaos,
habra que hacerlos,




Articulos

Blogue |1, Cuidado MadicoVeterinario

Como es lagico, en este blogue se deben describir
ordenadamente todas las actuaciones que el veterinario
designado realiza habitualmente en su trabajo. Los temas que se
describen son: adquisicidn y transporte de animales; programa de
medicina preventiva vy medicina veterinaria, incluyendo
vigilancia, diagnéstico, tratamiento y control de enfermedades;
cantrol del botiquin; v toedo lo relacionado con la cirugia,
incluyendo procedimientos, equipamiento y personal; control de
dolor y distrés; y por Gltimo, todo lo relacionado con la anestesia,
analgesiay eutanasia de animales.

Blogue IV, Planta Fisica

En este apartado deberemos describir las caracteristicas de
las instalaciones, tanto las caracteristicas constructivas como las
funcionales. En primer lugar, se debe describir dénde se
encuentra el animalario, cudl es la relacion con el resto del centroy
la disposicidn general del mismao. En cuanto a las caracteristicas
fisicas de las instalaciones, habra que detallar si existen ventanas,
el tipo de suelo, ascensores, paredes, canerias, etc. También se
describen aqui el sistema de calefaccion, ventilacion y aire
acondicionade, incluyendo los sistemas de alarma y todo lo
relacionado con el suministro de energia v lailuminacion,

Ademds, habrd que describir las dreas especiales de apoyo
como pueden ser las zonas de almacenamiento o las destinadas a
la limpieza y saneamiento del equipo, otras areas funcionales
como pueden ser la zona de recepcion de animales, zona
destinada a cuarentenas, aislamiento, necropsia, radiclogia,
cocina, laboratorios o zonas para el descanso del personal. Se
debe prestar especial atencion al detallar la zona de quirdfanos,
incluyendo detalles de construccion, ventilacion, iluminacion,
sisternas de emergenciay control de la descontaminacidn.

Por dltimo, habra que pormenorizar las medidas existentes
para mantener la seguridad de las instalaciones,

Cuestiones practicas

Antes de empezar a escribir nada, lo razonable seria
establecer una reunion con todo el personal que pudiera estar
implicado. Como ya hemos mencionade, serd imprescindible |a
presencia del personal encargado del cuidado de los animales,
veterinario, responsable de bienestar animal, miembros del

comiteé ético, personal del servicio de mantenimiento, del servicio
de prevencion y el responsable del departamento de calidad.

Mos podemos preguntar si debemos escribir el PD en nuastra
lengua materna o eninglés. Mi recomendacidn, es escribir el PDen
la lengua en la gue habitualmente nos comunicamos con el resto
del equipo formado para redactarlo. La comunicacion entre las
personas del equipo debe ser clara y fluida, eliminando cualguier
posibilidad de error o interpretaciones diferentes, Una vez
completado el PD, es recomendable realizar nosotros mismos, o
alguna compania, la traduccidn al inglés, para asi poder revisarla
minuciosamente antes de enviarla.

Otro aspecto importante, aungue parezca una obviedad, es
leer bien las preguntas del cuestionario y contestar a lo gue
realmente nos preguntan. Aungue las preguntas nos puedan
parecer muy similares, en realidad no lo son y por ello hay que
estar seguros de qué es lo que se pregunta para poder dar la
respuesta adecuada. No ocbstante, en el cuestionario siempre
aparece una nota indicando la pagina de la "Guide” a la que se
refiere la pregunta.

5i hay mas de una unidad administrativa - es decir, si existen
varios edificios, o combinacién de centros de investigacidn y
granjas separadas, con responsabilidades distintas - cada
apartado del documento debera ser respondido de forma
independiente,

Esimportante recordar que las instalaciones y procedimientos
de trabajo que realizan otras instituciones ¢ terceros por nuestra
cuenta no deben ser incluidos en el PD. Por el contrario, si deben
aparecer todas a0 uellas instituciones en las que seamos Nosotros
los propietarios de los animales. A modo de ejemplo, deberdn ser
incluidas en nuestro PD todas aquellas instalaciones que no
siendo propias, trabajemos o tengamos alojados a los animales de
nuestra propiedad.

51 la institucidn considera que parte de la informacidn
solicitada por AAALAC es de una naturaleza especialmente
sensible o confidencial (por ej, planos de edificios, aspectos de
seguridad, propledad de informacidn cientifica, nombres de
personas, identificacion de salas, informacion de suministradores,
etc), esta informacién puede omitirse en el PD, pudiéndose ser
suministrada al personal que realizara la visita de cualguier otra
forma.
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Otra pregunta que nos podemos hacer s sobre la extension
del documento, jdebo hacer un documentode 200 paginas o serd
suficiente con 507 En términos practicos, los documentos deben

ser claros y concisos, Por ello es importante contestar a todas las
preguntas, indicando si alguna cuestion no es aplicable y

contestando solamente a lo que se pregunta de forma clara, Por EM EL CENTRO DE

otro lado, la descripcion del programa deberia ser tan extensa LA D"I,U,I'ULG AC|ON
como sea necesario para que los evaluadores entiendan
perfectamente el programa sin necesidad de obtener : CI ENTI FICA

informacian adicional. Contrariamente, las respuestas demasiado o H A B LA

escuetas o Que ht’lgﬂn referencia a otros documentos, como [ror :
ejemplo:"procedimiento descrito enel PNT .. "no son admisibles. e o . [ 5;. '\

Por Gltimo, mencionar que la plantilla del PD ha sido
actualizada recientemente [Agosto 2016} aungue no existen
grandes cambios ni se ha modificado la pagina para descargarla.

05 deseo mucha suerte y mucho dnimo a todos aguellos que
comiencencon laredaccion del PD.

SU EMPRESA TAMBIEN,PUEDE SER PARTE DE LA SECAL

PAUTE CON NOSOTROS

sockedad espan
para las cienclas
del animal de laboratarnio



http://secal.es/

Articulos

Viene el evaluador

Joana Visa
Miembre del Consejo de Acreditacién de AAJALAC International

CUMPLIMIENTO LEGAL Y CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES

Antes de realizar un repaso de cudles son los hallazgos mas
frecuentes, es importante tener en cuenta que al miembro del
Consejo de Acreditacidn (evaluador) describe lo que ha
observado identificando las posibles dreas de mejora, pero no
aconseja o da su opinion en relacién a como resolver las
incidencias de forma especifica. Ademas, los resultados de la visita
descritos por el equipo de visita son preliminares hasta que el
informe haya sido evaluado por el Consejo de Acreditacian.

La evaluacién del programa conlleva una revision a dos
niveles: el primero es asegurar el cumplimiento legal (local,
nacional e internacional) y el segundo nivel, el realmente
impartante, es asegurar que se cumple con los estandares de
AAALAC International (AAALAC).

La Guide es un documento que se pusde aplicar a
instituciones grandes y pequefas, publicas v privadas v en
cualquier pais. Cada centro adapta el cumplimiento de |a Guide
sequn suU propia idiosincrasia. Por ejemplo, la Guide requiere que
se realicen wvisitas periddicas internas de control de las
instalaciones. AMALAC entiende que estas visitas las pueden
realizar diferentes érganos como comités éticos, organos
encargados del bienestar animal, IANCUCs, etc., siempre y cuandao
se realice por personas formadas, se defina un plan de accidn
corfectivo en caso de identificar incidencias, ¥ se informe a la
direccion de los resultados de lainspeccidn,

Si el pais en el que estad ubicado el centro no tiene legislacidn,
los estandares minimos son los definidos en la Guide. Ademas de
la Guide, la Ag. Guide y el Convenio ETS 123 componen el trio de
estandares principales.

imagen suministrade pos s auiors

EVALUACION DEL PROGRAMA

La evaluacion del programa por parte del evaluador conlleva
los siguientes pasos:

1. Revisidn de la Descripcion del Programa o “Program
Description”(PD) con las personas clave del centro.
Visitadelasinstalaciones.

Revision de documentacion.

Reunion ejecutiva del equipo de visita.

Presentacidn oral de los hallazgos o*Exit Briefing”.

Respuesta del centroalasincidencias observadas,

Evaluacion por parte de todo el Consejo e informe final.,

No s W
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1. Revision del Program Description con las personas clave
delcentro

Tiene como objetivo resolver dudas que le han surgido al
equipo evaluador durante el estudio previo del PD. La presencia
de los responsables clave del programa es esencial para el eficaz
desarrollo de esta parte, v es valorada positivamente por el
evaluador. Un punto que comunmente necesita ser clarificado en
esta reunion s la definicidn de responsabilidades,

Ejemplo: jQuién es el “Institutional Official™? Suele coincidir
con la persona que tiene la suficiente responsabilidad vy autoridad
para implementar un cambio en el programa, v suele ser la
persona a la que reportan el comité é&tico v el veterinario (gj.
Director general, Decano, Vicerrector, etc.)

La ausencia de una definicién clara de las responsabilidades
del veterinario designadao, del comité ético o del responsable del
centro suelen ser hallazgos que aparecen especialmente en las
primeras visitas (ver Figura 1),

Designated
Veterinarian {14)

Owersight
Body (13)

Multiple / Institution
Wide (13)

Institutional
Official [3)

a z 4 +] & Mm 12 14 16

Mo, of findi
. Suggestion for improvement . of findings

. Mandatory

Imiagen suminisirada por la awona

Figura 1.- Numero de hallazgos sobre responsabilidades institucionales
en 132 visitas en 15 paises europeos. Mandatory: hallazgos de obligada
resalucion. Suggestion for Improvement: hallazgos de resolucion
woluntaria,

2. Visita

Todas las dependencias: 5e visitan todas las dependencias
relevantes para el funcionamiento del programa; salas de
estabulacion de animales, salas de procedimientos (también las
externas al animalario), areas de servicio (almacenes, zona de
lavadao), y laboratorios en los que se utilizan animales,
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5 el centro tiene dependencias donde se trabaja con
animales fuera del animalario central, éstas deben serincluidas en
el programa y por tanto, visitadas, Las condicionas ambientales, la
revision diaria o la revision veterinaria deben ser las mismas en
aquellas salas con animales dentro del animalario como en las
extennas.

Preguntar para verificar: El equipo de visita debe tomar
notas para poder redactar el informe detallado v suelen preguntar
al personal para poder verificar si lo escrito en €l PD coincide con
lo que serealiza. Al menos uno de los evaluadores suele conocer el
idioma del pais visitado con lo que se facilita la comunicacion. Mo
se trata de examinar a los técnicos del animalario sino de conocer
el grado de implementacidn del programa y como se llevan a
cabo las tareas sobre el terreno. Ejemplos de preguntas a un
técnico con funcidn de cuidado de los animales podrian ser: jcudl
es la frecuencia con la que cambias las jaulas? o ja quién avisas si
observas un animal con signos severos de malestar?

3. Revision de ladocumentacion

Durante la revision del PD y la visita a las instalaciones, los
evaluadores pueden pedir cierta documentacion que es revisada
posteriormente. Ejemplos tipicos son protocolos éticos, actas de
reuniones del comité ético, registros de formacion de personal,
registros de intervenciones veterinarias, resultados de controles
microbioldgicos, registros medipambientales o el plan de
emergencia. Los evaluadores pueden asi contrastar la
informacidn recogida durante la visita o investigar casos que han
llamado la atencidn, Por ejemplo, se puede pedir un protocolo
ético de unos animales que se han observado con determinadas
lesiones para ver si la aplicacion del punto final esta siendo
correcta, ose puede pedirel registro del tratamiento veterinario al
que estd siendo sometido un animal con signos de enfermedad.

4. Reunidn ejecutivadel equipode visita

El equipo de visita se reline en privado para cotejar las
ohservaciones y ordenar los hallazgos por orden de importancia.
También se seleccionan aquellos aspectos especialmente buenos
del programa. 5e prepara el desarrollo de la reunion final.

5. Reunion final o “Exit Briefing”: presentacion oral de los
hallazgos

Al final de la visita se presentan de forma oral los hallazgos
preliminares obhservados, Es conveniente que las personas claves
estén presentes para poder esclarecer dudas. Durante esta
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reunian final es importante que los representantes de la
institucion tomen notas detalladas, yaque con estainformacion el
centrova a poder redactar una respuesta silo considera oportuno,
Ademas de las personas claves (responsable del centro,
veterinario, comité ético, mantenimiento, prevencion de
riesgos,...). da muy buenaimagen |a presencia de personal técnico
con el gue se hainteractuado durante la visita porque da una idea
detransparencia y responsabilidad institucional.

La reunidn final no se presenta como un listado de “sorpresas”

sino que en la mayoria de casos los hallazgos reportados han sido
discutidos durante lavisita.

6. Respuesta del centro a las incidencias observadas (Post
Site Visit Comunication - PSVC),

El centro tiene la oportunidad de contestar a los hallazgos de
forma escrita para que el equipo evaluador pueda completar el
informe final, teniendo en cuenta la resolucion a problemas
presentada en la PSVC. Cada programa tiene su propia
idiosincrasia por lo que el evaluador no va a aconsejar cémo
resolver la incidencia, sino que sdlo va a evaluar si con esa
respuesta, queda resuelta la incidencia.

7. Evaluacion por parte de todo el Consejo e informe final.

Los hallazgos se definen como resueltos (cuando la respuesta
del centro a la incidencia observada es adecuada segun el
evaluador) o no resueltos. En este Gltimo caso, y si asi lo decide el
Consejo, el hallazgo se comunicara a la institucion en el informe
final.

Ejern
laborales en el que se indica que
eberia usar mascs b o 50 espedific

el per

=] [:| L _IFZI[_].
Durante

SEQUIn SU Criterio.

tipos de mascarilla

se ha

| PNT modific ), Resultado:

Para que un programa sea acreditado o reacreditado, los
hallazgos mandatorios deben ser resueltos. Las sugerencias de
mejora [Suggestion for Improvement - SFI) no son de obligado
cumplimiento, pero sl el centro responde adecuadamente se
demuestra el compromiso de mejora continua, que es lo que
AAALAC promueve.

iComo saber qué expectativas tiene ARALACT

AARLAC facilita la resolucidn de los hallazgos, asi como |a
escritura del PD poniendo a disposicidn los "Position Statement”
(http://www.aaalac.org/accreditation/positionstatements.cfm)
en los que se definen las expectativas que tiene AAALAC sobre
ciertos temas importantes, También se pueden usar las preguntas
frecuentes (FAQ): http://www.aaalac.org/accreditation/fag

Resumen de las hallazgos mas frecuentes

En 2015, AAALAC presentd un resumen de los hallazgos mas
comunes, clasificados por categoria siguiendo los capitulos de |a
Guide, Los hallazgos corresponden a 132 visitas realizadas en los
tres afios anteriores, en 15 paises europens, lsrael e lslas Mauricio,
En ese pericdo se identificaron 1.150 hallazgos, de los que el
11.65% fueron mandatorios y el BE.35% fueron sugerencias de
mejora (SF1).

Los hallazgos relacionados con el alojamiento y manejo de los
animales son los mas frecuentes. Son hallazgos que el centro
entiende con facilidad ¥ en su mayoria se corresponden a
sugerencias de mejora (ver Figura 2).

Husbandry (109)
Behavioural Management {(88)
Sanitation (85)

Microenwironment (45)

Macroenvironment (29)
Satellites (2

0 20 40 60 B0 100 120

. Suggestion for improvement Mexobfincngs

. Mandatory

Ieruge dumnkinada pod |2 auonis

Figura 2.- Nimers de hallazgos sobre responsabilidades institucionales
en 132 visitas en 15 paises europeas. Mandatary; hallazgos de obligada
resolucidn. Suggestion for Improvement: hallazgos de resalucidn
wioluntaria,
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Algunos gfemplos

«  Animales estabulados individualmente sin justificacian,
Las expectativas de AALAC sobre este tema se detallan en un
Position Statement: httpy//www.aaalac.org/accreditation/
positionstatements.cfmisocial

5i no hay una justificacién clara o es un problema
generalizado, se considera un hallazgo mandatorio.

= Nohayun programa definido de enriquecimiento ambiental,
oéste se aplicainconsistentemente.

« El espacio para la estabulacién no cumple con la normativa,
Para adaptarse a la Directiva, este hallazgo se ha considerado
carmao un 5F temporal hasta Enero de 2017, momento a partir
del que es considerado mandatorio. La expectativa de
AAALAC se define en un Position Statement:
http://www.aaalac.org/accreditation/positionstatement
s.cf mitspace

*  No existe un procedimiento de evaluacion de la efectividad
de la esterilizacion o limpieza de material, Es una de las 5FI
mMas comunes.

« Mo existe plan de emergencia, o 2l plan de emergencia no
especifica como se debe proceder con los animales. La
inexistencia de un plan es un hallazgo mandatorio.

Prevencion de Riesgos y Salud Laboral (OCCUPATIONAL
HEALTH & SAFETY PROGRAM):

AAALAC es muy sensible a los temas relacionados con la
proteccidn de la salud de las personas gue estan en contacto con
los animales, no solo del personal técnico sino también de los
investigadores v otro personal que pueda estar en contacto con
los animales, Las expectativas de AAALAC sobre este programa se
definen en un Position Statement: http://www.aaalac.org/
accreditation/positionstatements.cfm#occhealth

Como norma general, el uso incorrecto de proteccion
personal y la falta de evaluacién de riesgos son los hallazgos mas
comunes iver Figura 3).
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Personnel Protection (88)
Work Risk / Safety Assess. (81)
Hazard Centainment (25)
Personal Risk Assess, (16)
Medical Services (2)

¥ 20 40 60 80 100
.' Suggestion for improvement Mo of findings
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Imageny wammnbirads pos Ly sutoris

Figura 3.- Mimero de hallazgos en el drea de prevencidn de riesgos y
salud laboral. Mandatory: hallazgos de obligada resolucion. Suggestion for
Improvement: hallazgos de resolucidn voluntaria

Ejemplos

+  Implementacidn inconsistente de los equipos de proteccidn
individual, El uso de mascarillas de modo inconsistente (o su
no uso) es una de las SFlmas comunes,

+  Nohayevaluacidn de riesgos en aspectos concretos.

+  Faltaderevisionesde losvaporizadores de anestésicos. Es una
SFl tipica.

«  Programa de prevencion de alergias incompleto, Las
expectativas de AAALAC se detallan en una pregunta
frecuente: http://www.aaalac.org/acereditation/fag_
landing.cfm#B1

+ Ellavaracks nodispone de parada de seguridad o mecanismao
de escape. La expectativa de AAALAC sobre este tema se
define en un Position Statement: http://www.aaalac.
org/accreditation/positionstatements.cfm#walkin

Responsabilidad del Veterinario Designado (DV) y el
programa de cuidado veterinario:

Las responsabilidades del DV descritas en la legislacion
espanola y europea son en algunos puntos inferiores a las del
“attending veterinarian” descritas en la Guide, Las expectativas de
AMALAC sobre el cuidado veterinario se asemejan mas a las
descritasen la Guide y se resumen en un Position Statement:
http:/iwww.aaalac.org/accreditation/positionstatement
s.cfm#vetcare
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Articulos

Cuando los problemas de cuidado veterinario afectan
directamente a la salud y bienestar animal, los hallazgos se
categorizan como mandatorios (ver Figura 4). 5on también
particularmente importantes los hallazgos relacionados con la
responsabilidad del DVincluidos enlaFigural,

Ejemplos;

+  Animales con signos de enfermedad/dolor/malestar sin
evidencia de atencion veterinaria. Cuando hay animales
afectados v evidencia de pobre cuidado veterinario, el
hallazgo serd mandatorio.

= Mo disponer de veterinario disponible en dias festivos o fuera
de horas de trabajo.

« Bl DV no tiene la suficiente autoridad, generalmente frente al
investigador.

+  Elprocedimiento de eutanasia no se realiza de modo correcto.
La incorrecta aplicacion de la eutanasia con CO. es uno de los
hallazgos mas frecuentes, que puede ser mandatorio si no se
cumplen los requerimientos legales y/o las expectativas de
AAALAC definidas en: http:/f'www.aaalac.org/accreditation
ffaq_landing.cfm#D5

+ El programa de monitorizacion microbioldgica se limita a
roedores y no se aplica a otras especies, Es una situacion
comun enmuchos programas.

Veterinary Care (54)

Euthanasia (38)

Preventive med/Biosecurity [36)
Surgery/Postop [24)

Pain & Distress (17)
Transportation {9)

Procurement (5)
0 10 20 30 40 N 60
. Suggestion for improvement Mao. of findings
. Mandatory

Iz st o L satana

Figura 4.- Mumero de hallazgos relacionados con el programa de cuidado
veterinaric. Mandatory: hallazgos de obligada resclucian, Suggestion for
Impravement, hallazgos de resalucién veluntaria.

Oversigh Body/ Comité Etico/ IACUC

El “Oversight Body" (OB) corresponde en la terminologia
AAALAC al drgano o comité institucional - o conjunto de
Grganos/comités - que supervisa el programa, evalla proyectos y
promueve |as 3Rs en la institucion, Este nombre se decidid para
asumir con un términc la diversidad de nombres y posibles
combinaciones que se encuentran en distintos paises. Como
occurre con el veterinario, las funciones del OB descritas en la
Guide (el término agui seria 1ACUC) son mas amplias v precisas
gue las descritas en la legislacion europea. Cada centro puede
decidir quién realiza las funciones asociadas a estos comités, pero
la expectativa de AMAALAC es que deben ser realizadas. Por
gjemplo, sequn la Guide es necesario la revision de los proyectos
que estan en activo (Post Aproval Monitoring). Cada centro pude
decidir cémo realizar esta tarea.

Los hallazgos en esta drea son numerasos v se distribuyven en
varias categorias (ver Figura 5).

Oversight (29)

Policies (24)
Composition/Participation (20]
Frot. Rev. Considerations (20)
Protocol Review Process (13)
Prog. Review/Facility Insp. [4)

g 5 10 15 20 5 30 35

o
.' Suggestion for Improvemaent Mo of findings

. Mandatory

Ieraagusn surminkstrada pod |3 autcria

Figura 5.- MNimero de hallazgos relacionados con el Oversight Body,
Comité Etico o equivalente. Mandatary: hallazgos de obligada resolucian.
Suggestion for improvement; hallazgos de resolucidn voluntaria,

Efemplos;

+  Elresponsable institucional es miembro o incluso Presidente
del comité. Esto supone para AAALAC un conflicto de interés,
En ocasiones el veterinario asume también excesivo
protagonismo, lo que puede ser motivo de discusion por

parte de ABALAC,

+  Moexiste un sistema que aseqgure la revision del programa en
sUConjunto.
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+ Faltade coordinacion entre comités / comisiones / veterinario
{/ experto bienestar. Cuando las funciones se distribuyen entre
demasiados actores, es dificil mantener una coordinacion
efectiva.

+ Mo existe una revision de los procedimientos en curso.

» MNo existe un sistema gue permite comunicar (de modeo
andnimo si es posible] si se estan produciendo abusos en los
animales. Es una deficiencia gue puede ser mandatoria.

= Mo existen miembros externos en el comité. Es una tipica SFL.

= Los proyectos de investigacidn se han empezado antes de la
aprobacidn por la autoridad competente. Los
incumplimientos legales normalmente tienen caracter
mandatorio,

Dentrodel dltimo capitulo de la Guide que engloba el sistema
de climatizacion (HVAC) y las instalaciones, un hallazgo muy
comun (gue ademas es mandatorio) es la falta de datos para
poder valorar si el sistema funciona de modo efectivo. 5e debe
cumplimentar el anexo correspondiente en PD. En general, los
hallazgos relacionados con el HYAC son los mas comunes en esta
area,

HVAC (63)
Maintenance 28]
Design/Layout (14)
Pawar (8)

Special Facilities (3)
Security [2)

0 10 20 30 40 50 60 FO

Mo of findings

. Suggestion for improvement g
. Mandatory

Immesgen wiministrada por s sutoris

Figura 6.- Mdmero de hallazgos relacionados con las instalaciones.

Mandatory: hallazgos de abligada resclucian, Suggestion forimprovement:
hallazgos de resolucién veluntaria.

Ejemplos

« Mo hay mediciones de las condiciones ambientales que
demuestren la eficacia del HYAC,
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+ El HYAC no proporciona las condiciones ambientales
{ternperatura, humedad relativa, ventilacidn) adecuadas.

= Deterioro de superficies en suelos, pasillos, techos. Es una de
las 5Fl mas comunes,

+ Mo existe un protocolo clare de mantenimiento de los
equipos de climatizacién,

+  Inexistencia de un sistema de back up paraequipos criticos.
CONCLUSION

Las visitas de AAALAC son dias de trabajo duros tanto para
evaluadores como para el personal de la institucion a wvisitar,
durante los que se evalia concienzudaments, in sity, cdmo se
desarrolla el programa institucional de cuidade y uso de
laboratorio en todas sus dreas, Debido a la diversidad de entornos
legales y funcionales, AAALAC admite muchas maneras de
trabajar, siempre que ademas de cumplir la ley, se obtengan los
resultados correctos. La transparencia durante la visita
proporcionard a los evaluadaores la posibilidad de identificar y
comunicar a la institucion los aspectos que puedan mejorar el
bienestar de los animales de experimentacian.
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EN EL ANIMALARIO Teresa de la Cueva

Busca posturas corporales cercanas a la puntuacion 1,
segun tablas.

Regula la altura de la superficie de trabajo segun tablas.

Coloca el material de trabajo a una distancia maxima
de 40 cm del cuerpo.

Selecciona tus herramientas manuales segun criterios
€rgonomicos.

Transporta y maneja las cubetas sujetandolas
con las dos manos.

Evita mantener el material en suspension por un tiempo
prolongado.

Apila el material desde la altura de tu media pierna
a la altura de tu pecho.

En la medida de lo posible, evita ubicar cubetas
a una altura superior a la de tu cabeza.

00000000

BRATOS

Coreccin
.

TRONCO:

Purtiacon | Coeccion

R e e A CUELLD

| 1 @ltura 1 Alturg 1! | Y = 5 .
1! de codos | de codos | 2 ; !
v #5-10 cms | 10-20 cms

|
PIERHAS

: E MURECAS
Tareas Tareas Tareas (R et | i e Conrect |
de Pre{:lis.i 'jn ant = = : 4 de. i I I.I.II \ I-.II -. " I.
.E.' § I.
i 1 . . ."1 I

Aradir +T

PROCURA EVITAR:

» Una o mas partes del cuerpo estaticas, por ejemplo: aguantadas mas de 1 minuto.
» Movimientos repetitivos, por ejemplo: repeticion superior a 4 veces por minuto.
» Cambios posturales importantes o posturas inestables.

e Y, Prevencidn
sociedod es rx':mﬂn :
4{'_&'““ charlesriver| s [NREG




o) T PHOR siclarid ANIMALES DE LABORATORIO
Etica y Legislacion S A

¢Sentido y Sensibﬂidad‘?....&ane Austen se quedo corta.
Las 3S's de Carol Newton

critico, asumir que lo que nosotros sentimos puede ser sentido

% Quisiera en esta ocasion presentanos un curioso articulo igualmente por los animales, nos permitiria mejorar los resultados
que propugna, como complemento a las conocidisimas 3R's ¥ el bienestar animal. Factores de estrés, sufrimiento, sociales o
de Russell y Burch, las 35 o a7 manejo inapropiado pueden ser “pecres” para el animal que el

b B

propio procedimiento experimental,

Jestis Martinez Palacio Este pegueno articulo, gue sin duda merece una lectura,
pretende difundir estos nuevos conceptos, como complemento
delas3R's

En este articulo, los autores hacen un recorrido por la historia
del bienestar animal citando su origen en los "Principles of
Investigation in Physiology™ de 1835, en el que M, Hall proponia
remplazar en la medida de lo posible los estudios conanimales v la
repeticion indtil de experimentos. Destacan los principios de las
3R's publicados en 1959 en “The Principles of Humane
Experimental Technigue’, con su importante auge a partir de la
década de 1980 y como adn hoy en dia, su aplicacion no es
universal, ¥ fue en 1975, en un simposio sobre Modelos de futuro
en investigacion, cuando Carol Newton en una ponencia titulada
“Biostatistical and Biomathematical Methods in Efficient Animal
Experimentation” presento sus tres 5's,

Good Science: Resaltando la importancia del disefo
experimental, el riguroso andlisis estadistico v las técnicas mas
apropiadas para obtener el mayor y mas fiable resultado usando
el minimo de animales y en el menor tiempo posible. Esta sigue
siendo una preccupacion en nuestros dias. ¥ conduce, en
ocasiones a derroche de fondos, generacion de falsas esperanzas
en pacientes, uso excesive de animales o repeticidn de
experimentos.

hutterstock

Good Sense: Usar el animal adecuado y por la razon correcta.
Esto enlazaria con las polémicas actuales sobre la translacion de
resultados a humanos (o no traslacion). Una mejor formacion enla
biologia, comportamiento y bienestar de los animales podria BIBLIOGRAFIA
favorecer este punto, como recoge el Anexo V de la Directiva
2010/63.

Adrian 1. Smith and Penny Hawkins. Good Science, Good Sense and
Good Sensibilities: The Three 5s of Carol Newton. MDPI Animals. 2016,
611170,

Good Sensibilities: Como la capacidad de responder o

enfocar hacia las emociones de los animales. El antropomorfismeo

- www.mdpi.com/2076-2615/6/11/70/pdf.
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Laboratorios de bioseguridad

eficientes energéticamente

Rafael Sdnchez Alarcon

Maquinista Naval Jefe. Responsable de Mantenimiento e Ingenieria en M50 AH. Salamanca

LaEficiencia Energética en un Laboratorio de Bioseguridad

En unos momentos tan importantes en los avances cientificos
y tecnolégicos en los desarrollos de laboratorio, tan
especializados en tareas concretas y muy personalizados, es dificil
pensar al mismo tiempo en lo critico que también son estos
tiempos desde el punto de vista de consumos energéticos
eficientes y de responsabilidad social, tanto con los tiempos
presentes como con las generaciones venideras, Es nuestra
obligacidn moral el consumir cada recurso, cada Kw, cada caloria,
de la manera mas eficiente. MO desperdiciar ni un minimo de un
recurso que ya no nos pertenece, pues esta NUESTRA generacion
va ha consumido sobradamente sucupo.

Par ello os propongo & reflexiones que debemaos plantearnos
para este dificil presente:

1. Realmente, jme preocupa el Consumo Energético en una
actividad tan especifica como es la Bioseguridad?

2. iMe interesa personalmente el saber si nuestro consumo de
Energia es eficiente?

3. ;5é realmente lo que consumimos, lo medimos?, jlo
controlamos?

4. ;Me he preguntado qué cantidad de energia podriamos
ahorrar con una gestion eficienta?

5. 5oy consciente de que el uso responsable de la energia
puade ser la clave de nuestra continuidad como Sociedad
organizada y de nuestro futura?

6. jTodos mis colaboradores son participes de miimplicacion en
la eficiencia energética?, jcomparto con ellos mi

3

n

preocupacion?, ;al menos lo hablamos?

Todos los profesionales que desarrollan su actividad en los
laboratorios e instalaciones de bioseguridad en general, tienen
una responsabilidad compartida en el uso eficiente de los fluidos,
de manera que no se puede pensar gque es un tema del personal
de mantenimiento, o que... “como paga los recursos energéticos
un ente superior llamade Universidad o Estado’, no es un tema
gue deba preocuparme ni que sea de mi competencia.,

En una gran mayoria de este tipo de instalaciones, la
climatizacion, tanto en verano como en invierno, es el mayor
consumidor sobre el que se puede actuar de manera importante.
Otros fluidos como el consumo directo de la electricidad
(alumbrados, estufas, placas, incubadoras,. ..) también tienen un
importante peso en el consumo energético, Finalmente, otros
fluidos como aire comprimido, nitrogeno v oxigeno, vapar, etc,
también tienen unimpacto en la energia consumida.

Que “el consumo energético es responsabilidad de los otros”
efa un pensamiento muy arraigaco, no sélo en el dmbito pablico
sino incluso en el ambito privado, v cuando la energia era
relativamente barata, no habia nadie preccupado por este
aspecto y se llego a pensar gue la energia y los recursos eran
inagotables. En la actualidad, esta mentalidad ha cambiado, al fin,
y todos somos cada dia mas conscientes de que el consumo de
gnergia y recursos naturales no es un tema dnicamente
Eeconamico, sino que es un tema de “Responsabilidad Social” Los
recursos son necesarios, pero son limitados,

El Planeta no puede permitirse el sequir

con &l nivel de sobreexplotacidn actual
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Definicion de la demanda energética

Lademanda de Energia dependera del tiempo que tengamaos
los equipos en marcha, los caudales del fluido requerido v las
presiones o temperaturas que requeriremos.

En base a la formula Energia consumida = Tiempo x
Intensidad x Extension, debemos tener presente:

« Tiempo: Ocupacion. Mo mantengamos en marcha equipos y
sisternas que no sean necesarios. 5 no se necesita operar en
un equipo o sistema, parémoslo (no consume lo gue no
funciona).

« Intensidad: Caudal. Consumamaos solamente lo minimo
legalmente requerido {RPH, TAE, Kg de vapor, m' de alre,
litros, etc.). Por ejemplo: 1 m® de TAE (tasa de entrada de aire
fresco en el sistema de climatizacion) equivale a 4 € al afo,
mientras que una recirculacion de 1 m* equivale a 1 € al ano
{medires conocer).

«  Extension; Diferencia de potencial (delta pi). Las presiones,
temperaturas, entalpia, etc. Por ejemplo: el aumento de
presion en linea de 1 bar en aire comprimido equivale al 7%
del costo; cada 1 Pascal en HVAC equivale a 1 € por cada filtro
absoluto porafio.

Asegurémonos de solicitar solamente lo imprescindible

Un pegquefo consuma continue a lo largoe de un afic da como
resultado un valor altisimo, por lo que vamos a proponemaos una
revision de loimprescindible en la que TODOS debemos colaborar
y comenzar los cambios encaminados a ello; no es facil ni
inmediato, pues lo primero es cambiar nuestra percepcion de la
situacion que tenemaos en el momento,

Camo actuar para minimizar el impacto del cambio que nos
proponemaos y optimizar nuestras propuestas:

1} Laactuacion sobre el tiempo de uso: nos proporciona un gran
beneficio y requiere un esfuerzo bajo, Por ejemplo; parar un
equipo o sisterma que no se esté usando, apagar la luz de la
sala sin personal, cerrar el grifo cuando no se necesite el agua,
etc.

2) Sobre la intensidad, caudales, etc.: nos proporciona un
beneficio medio v requiere un esfuerzo medio (ajustes de

caudales), En este caso, necesitaremos |a colaboracion de los
profesionales de ingenieria y mantenimiento, Por ejemplo;
usar perlizadores en grifos de agua, controlar la presion de
salida de gases y aire comprimido, ajustar la intensidad
|uminica requerida en cada actividad, etc.

31 Con el replanteamiento de presionas y temperaturas; se
obtienen grandes resultados aunque requiere un gran
esfuerzo. En este caso se necesitard la estrecha colaboracian
tanto del profesional usuario de la bioseguridad como el de
mantenimientoeingenieria.

Como plan de trabajo podemos comenzar por analizar las
oficinas, areas auxiliares, areas técnicas, pasillos, etc, que afectan
en menor medida al trabajo rutinario en los laboratorios;
apagando luces, desconectande ordenadores e impresoras,
optimizando el agua gastada en el lavado de materiales, en
duchas y servicios, desconectando todas agquellas maguinas que
no necesiten estar funcionande, eliminando fugas de agua en
grifos y otros consumidores, revisando fugas en fluidos como aire
comprimido u otros gases. Instalaremos sistemas de parada
temporizada, detectores de presencia, detectores de iluminacion,
etc, Es importante establecer contacto entre los wsuarios e
ingenieria para saber las planificaciones y asi proceder a la
optimizacidn del uso. Todas estas medidas provocaran una
concienciacion en el usuario primario que ayudara en las
siguientes etapas mas complejas.

En segundo lugar, v aplicando lo aprendido, ya podremos
proponer cambios en los |aberatorios: parar cabinas de flujo
laminar, estufas de incubacion, autoclaves y otros equipos
durante su *“NO USO" o proponer el paro o reduccion en las
renovaciones del aire de los laboratorios y mantener un
calendario de uso teniendo en cuenta las necesidades de confort
durante el trabajo y las posibles reducciones en horas sin trabajo.
iPodemos parar equipos por la noche o fines de semana? 5i se
puede, jse estd procurando esta parada de equipos y sistemas?

En tercer lugar, v una vez que hemos logrado un alto grado de
implicacidn y concienciacion en toda la estructura tanto de
mando como de todos los usuarios, podremos empezar a
replantear como podemos optimizar los consumos de energia
relacionados directamente con la actividad principal en
desarrollo, siempre con la premisa de no disminuir |a calidad del
trabajo a ejecutar, pero evitando que requiera mas energia de |a
que se considere como eficiente,
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. HEE T
Ejemplos de actuaciones «  Tratamiento de aire. HVAC: Con la implicacidn del personal de

Maonitorizacion y control de consumaos; Solamente se puede
comenzar a ahorrar energia si conocemos cuanto
consumimaos ¥ para ello necesitamos medir estos consumos,
Soliciternos la implantacion de sistemas de medicion.

Consumo Total Instalaciones Principales (Kwh)

@ Total Procesado

@ Total ED

@ Total TC

@ Total Almacén

@ Total Servicios Generales

Imagen saminidrada por le sutcris

Comportamiento humano: Es muy importante el conseguir la
implicacion de todo el equipo en sus distintos grados,

realizando acciones gue ayuden a crear comportamienta, lo
gue hara que sea un retoy que tenga sentido de grupo.

- CrearunGrupo de Energia.
Realizar campafas de comunicacidn (tablones de
comunicacion, email etc.).

- Escuchar las sugerencias de los colaboradores,
promovienda la participacidn activa,

- Compartir la preccupacion por los recursos energeticos.
Acordar propuestas de mejora.

- Sugeriraladireccion suimplicacion.

rmagen susnisida por b st

Ingenieria podemos tomar una serie de precauciones que
pueden suponer ahorros importantes dado el concepto de
“tiempo de uso” Aguello gque funciona 24 horas diarias, a
pequenos ahorros el resultado final s muy importante,

- Ajuste de condiciones de disefio. El nimero de
renavaciones es solamente una especificacion del disefao.

- Cambio de ventiladores de correas por ventiladores de
acoplamiento directo. Corriente coninua v Variador de
velocidad.

- Cambio de compresores de frio de expansidn directa por
chiller {enfriadora de agua de alto rendimiento,
free cooling)

- Dimensionar adecuadamente la instalacidon, minimizar
contrapresiones.

- Evitar estrangulamientos, regular el caudal y la presién de
impulsiaon, Variadores de velocidad,

Imagen suministada por s auoria

Aguade red y agua caliente. Consumoy recuperacion

Uso de perlizadores en los grifos de los lavabos.
Duchas con difusor eficiente.

- Cisternas con acumulador de agua optimo.

- Sistemmas de recuperacion de aguas limpias.
mantenimiento adecuado.

Electricidad eiluminaciaon

- Adecuada gestion de la potencia v periodos de uso
contratados.

- Instalacidn de condensadores de energia reactiva v filtros
de cormmiente.

- Desconexion de equipos, sistemas, alumbrados, etc.
cuandono operen.

- MNuevos motores mas eficientes con programas de
mantenimiento adecuado.
Alurbrados eficientes "LED" o bajo consumo T5, apagado
yencendidoautomaticos,
Mantenimiento de cuadros eléctricos, termoagrafia.
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«  Fluidos farm iC0s, Pura, A til Vapar

Compresores y distribucion de aire, Ajustes de presian al
minimaimprescindible, aliminacidn de fugas en circuitos.,
- Welocidad adecuada del agua en los lazos de agua pura y
destilada, control de temperaturas del fluido, control de
presiaon devapor a valores nominales.
Buenas practicas de mantenimiento. Revisiones
periddicas, programas de mantenimiento, cambio de
piezas obsoletas, cambio periddico defiltros de aire.
- Monitorizacion y control de consumos. Medir consumos
v caudales, ajuste de potencias de generacion.

Estas medidas no solamente se pueden implementar en nuestro
lugar de trabajo, sino que podemos llevarlas a nuestras casas,

lo que supone una mayor implicacion ambiental y forma parte
de ese “comportamiento y concienciacion” que estamos
intentando crear.

Diez Buenas Practicas (comunicacion para los lideres y
responsables de drea)

1. HAZTE VISIBLE, VISITA LAS INSTALACIONES (comparte
experiencias, interésate, pregunta...)

2. MODIFICA EL MARGEN DE USO (usa las variables, sigue las
condiciones climatoldgicas, no te guies por el confort...)

3. REDUCE DESPERDICIOS (stand-by, fugas, falta de aislamiento,
paradas. . .cada gota cuenta, cada vatio importa)

4. ELIMINA RESISTENCIAS (reducciones, estrangulamientos,
damperde gran contrapresion, valvulas semicerradas, . )

5. REDUCE EL FLUJO DE IMPULSION (en vez de valvulas
estranguladoras usa variadores de velocidad, implica a
ingenieria...)

6. ESTABLECE LA PRESION MECESARIA (bombas y ventiladores
enlassalas, revisalos compresoresy calderas....)

7. CONTROLA LOS MODOS (simple, ldgico, variable,
ocupado/no ocupado)

8. ADOPTAELGRADD DIARIO (noenfries o calientes en exceso,
cada 1°Cequivale a un 7% de mayor gasto...)

9, COMPARTE PROGRESOS Y PREQOCUPACIONES [involucra a los
demads, genera comportamiento...)

10. CUESTIONA EL CONFORT. Desafialo dado que es una de las
mayares causas de desperdicio,

Doce Consejos de Eficiencia Energética para todos los
usuarios

1. Mantén un comportamiento proactivo para ser mas eficiente
en los consumos de energia.

2. Aprovecha la iluminacion natural siempre que sea posible,

3. Adapta el uso de la calefaccion y aire acondicionado a una
temperatura optima. Cierra puertas y ventanas y evita el gasto
de energia.

4. Reduce el consumo de agua (cada gota cuentall).

5. Reduce tu huella de carbono, apagando los equipos al
finalizar su uso.

6.  Imprime lo que sea realmente necesario,

7. Ayuda a mejorar tus habitos y los de tu entorno para evitar el
despilfarro energético,

8. Utiliza la comunicacion para transmitir conocimientos y
persuadir, convencer y animar a las personas a adoptar un
habitoenergético,

9. Adquirir nuevos conocimientos y habilidades es necesario
para conseguir el cambio de comportamientos energéticos
deseados.

10. Reduce el uso de envases superfluos para tener una huella de
carbong menaor.

11. Encuestion de eficiencia energetica cualquier detalle cuenta.

12. Sereficiente, serexcelente (Lema Grupo Energias),

Seis Conclusiones a tener en cuenta portodos

1. Energia es dinero: como las monedas y billetes, siempre hay
dos caras para mirar el ahorro pero muchas formas para
derrocharlo.

2. Todo consumo debe permitir ser medido. Conocer, es el paso
fundamental para controlar.

3. Cada cual conoce sus necesidades fundamentales, no hay
oportunidad para el extra confort. Evita desperdicios.

4. El objetivo es operar a minimo costo ¥y permanscer
competitivos.

5. Los criterios de disefo permiten condiciones criticas, pero
(hay alguna oportunidad en los estandares de operacion?
Desafiemos todos los pararmetros!

6. Ampliemos nuestra visidn de eficiencia atodos los dmbitos de
laempresa,
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Senor, jqué dificil es innovar!

Javier Fidalgo Ferndndez
Experto en Desarrolo directivo en

La innovacioén cotidiana exige la concurrencia
de un elemento cuya desatencion justifica
la escasa eficacia de los programas
de innovacion colaborativa.

El articulo reflexiona sobre las dos categorias de innovacian
exigidas actualmente por las empresas: innovacion como proceso
estratégico de un grupo especializado dentro de la organizacion e
innavacion como actividad cotidiana v colaborativa de todos los
integrantes de la organizacion. El articulo llama la atencion y
explora un requisito esencial para innovar gque habitualmente es
ignorado o dado per hecho cuando la realidad demuestra lo
contrario. Finalmente, se apunta a como deberia ser considerado
y manejado ese requisito por parte de un directivo que quisiera
promover |lainnovacion en su organizacion.

5i atiendo a lo que veo, escucho y leo a mi alrededor, tengo
que concluir gque la innovacidn es una de |as actividades que las
arganizaciones estdn obligadas a hacer. Creo entender que la
palabra se usa con dos significados, Uno que se refiere a crear algo
util v diferente a lo que ya existe (bien sea algo distinto o
sorprendentemente nuevo, disruptivo lo llaman 'l que permitaala
organizacion asegurar unos cuantos meses o anos de bienestar
competitivo. A esta innovacidn se suelen dedicar grupos
especializados dentro de la empresa. Es la que nutre libros,
articulos y a la que todos apelamos para hacernos hueco en las
reuniones sociales.

I. AN (25 eneen 200 51 What Disrupthee innovahon Means. The Economist. Recuperado de:
hitpswnw. economis Lo blogaeronamil-explais 207 0 ecanomist-sxplains- 1§

Imuagen suminisds por la o

El otro tipo de significado denota un tipo de cambio menos
impresionante, destinade a mejorar la manera en gue los
empleados hacen las cosas cotidianas: eliminar una tarea
improductiva, simplificar un procedimiento, facilitar la
comunicacién con el cliente, etc.

El prirmer tipo de innovacion, la vistosa, es esencial en cierto
tipo de empresas (de tecnologia, farmacéuticas, etc.). El segundo
tipo es de la que, creo percibir, extiende su demanda por todas las
empresas v a todos los que trabajan en allas. La alta direccion
encarga este trabajo a todos los empleados v en el perfil de
competencias directivas se incluye, cada vez mas, una referidaala
innowvacion que he visto expresada, por ejemplo, asi: capacidad
para promover cambios y desarroflar soluciones novedosas.

Porgue nos incumbe a mas personas quisiera centrarme en
este seqgundo significado del verbo innovar v en concreto, en su
dimensidn humana, aquella presente en todas |as personas y que
parece operar independientemente del sector empresarial,
empresao pais.

Casi nadie podra defender que no innovar s mejor gue
hacerlo y dado que, visto a la luz de la racionalidad, el asunto es
bien simple (la alta direccion te pide que, como directivo,



www.areadeliderazgo.com
http://www.economist.com/blogs/economist-explains/2015/01/economist-explains-15
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estimules en tu equipo la innovacidn; v a ti, como colaborador, tu
jefefa te solicita que compartas las ideas, algunas de las cuales
seguro ya tienes, que consideres podrian ayudar a mejorar el
funcionamiento de la organizacidn y hacerla mas competitival,
deberia ser muy facll encontrar empresas bullendo con nuevas
ideas y mejoras.

Mo parece, en cambio, que asi sea. Lo normal, lo mas
extendido, parece sergue la gente no participe de esa invitacién o
no lo haga de una forma significativa. ;Por qué? ;Qué hace falta
para que los empleados nos pongamos a innovar?

Quisiera ser muy preciso y llevar la atencion no ya al momento
en el gue hacemos publica una idea o decisidn innovadora, sino al
instante anterior. Aquel en el que estamos decidiendo,
Inconscienternente, sin saberlo, si la vamos a compartir o no,
Porgue una cosa es tener una idea innovadora y otra muy distinta
lanzarla al espacio publico.

Me gustaria escrutar algo de lo que parece depender esa
decision y en qué medida resulta un acto crucial, que lo convierte
en un ejercicio de valentia y hasta de heroicidad. Al menos desde
el punto de vista del autor,

En 1970 George Harrison (quizas haya llegado el dia en que,
para alagunos joveneas, deba aclarar que era un componente de un
famoso grupo musical llamado The Baatles) se disponia a lanzar
una cancion titulada My Sweet Lord que legaria a ser un éxito
mundial® a finales de ese afo. A partir de aqui, sugiero seguir
leyendoescuchandola’,

Harrison seguia siendo (los Beatles se acababan de separaren
enero de 1970) una celebridad mundial. Tenia prestigio y no creo
que le faltase el dinero. Ademnds, Phil Spector, el productor del
album All Things Must Pass al que pertenecia la cancion, estaba tan
convencido de que ésta iba a ser un axito que la eligid como
primer single,

En aquel entonces, 1970, esa cancion era una innovacion: por

primera vez se hablaba explicitamente, usando un formato pop,
de un Dios comun a distintas religiones.

¥y Sweet Loed Accesodd jun 2018
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Esta es, pues, la situacidn: tenemos a un musico famaoso con
un enarme capital econdmico, cultural y social gue cuenta,
ademas, con el apoyo absoluto de su”jefe’para innovar,

¥, sin embargo, estas eran las reflexiones de Harrison
decidiendo si hacia publica suinnovacion o no:

(Textotranscrito de lenguaje hablado):

Tardé muchisimoen decidir silanzar My Sweet Lord ano.
Luegodeescribirla, pensé, realmente

me estd comprometiendo con algo.

Vaahaber muchisima gente gue me odiard por esto, porgue

la gente le teme alodesconocido, verds. Es una especie de instinfo.
Estaba poniendo mi cuello en la tabla de picar carne pero al mismo
tiempo, pensé, nadie habila del terma y a mi'me encantaria que ofro o
hiciera (hablar de Dios); si todos hacen “Be bop, baby " Ok.*

De manera que en la decision de compartir algo personal e
innovador, no parece que &l asunto sea tan sencillo como padria
E.UQE'TPF una dFJrUII rT'ld-f_in Nrac I(}r'ldl k1 rnpl-;-_' COMmY

Algo nuevo valioso gue decir + interés en decirlo = dilo

Consideremos el enorme valor que cualguiar autor da a su
propia propuesta. Aqui no importa que no seamos George
Harrison ni nos dediguemos a la musica. Fara cada uno de
nosotros, las propuestas que creemos podrian innovar y mejorar
algo son tan valiosas para uno mismo como para Harrison su
cancion. Esto tiene que ver con la asociacion intima que cada
autor establece entre sus ideas y su identidad. Muestras ideas son
parte de nosotros.

4. George Marrinon: Lving in the Matenof Woekd (207 7). Martin Scorsese Segunds parte, minuto

2008y 53 hatpowweweimdbooomithe st 1113820, Tref =ttfe_fc_kt



https://es.wikipedia.org/wiki/My_Sweet_Lord
https://youtu.be/8qJTJNfzvr8
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Compartir una idea en piblico abre |a puerta a ser criticada o
ridiculizada. Puede entenderse gue, si lo compartido es algo
intimo y considerado valioso, su eventual critica se sentird comao
un ataque personal ¥ la sensacion asociada de riesgo (Harrison lo
describe como poner mi cuello en la tabla de picar carme) es
ineludible. Por dltimo, el hecho de que la propuesta no solo sea
cualguier cosa sino algo percibido como innovador, amenazara un
status quo. Aungue la innovacion sea pequena y sobre algo
cotidiang, siempre retara un orden establecido que se espera serd
defendido por algunos.

Con todo lo anterior nos podemos imaginar que, para la
mayoria de nosatros, cormpartir en pablico nuestra idea/propuesto
sed sentida como una accidn peligrosa,

Da igual que desde un punto de vista madianamenta objetivo
nos parezca que George Harrison arriesgase poco. Tampoco
importa que el riesgo percibido esté exagerado por la fantasia dal
autor. La decision de compartir o no la innovacion se hace en
soledad y alimentada por nuestras emociones.

Compartir tu innovacion puede ser un acto heroico.

Piensen pues, en lo crucial que para innovar en una
organizacion resulta serlo que estamos planteando.

Porque es a los autores de las ideas potencialmente valiosas, a
los que las organizaciones se dirigen cuando les sugieren o
solicitan que tengan ideas que mejoren lo que hacemos. Y porque
los Gnicos elementos de verdad insustituibles en la innovacion,
s0N @505 autores y su subjetiva sensacidn de cdmo de sequros se
sienten para publicar sus propuestas, Es esto lo que determinara
su decision de compartirlas o no. Es lo que determinara si se
innova o noenla organizacian,

La mayoria no nos parecemaos a George Harrison ni tenemos
su colchdn financiero o prestigio social, de manera que imaginen
a lo gue nos enfrentamos cuando la organizacidn o nuestro jefesa
nos solicitan que hagamos pablicas nuestras ideas/propuestas
innovadoras. Que asumamos un riesgoe cuya alternativa,
guedarnos como estamos, es mucho menos amenazante v,
ademas, esta facilmente disponible, dado que innovar es un extra
que nos han solicitado, pero no es por lo gue nos pagan, jEs
extrafio pensar que en un ambiente no propicio proponer
innovaciones pueda ser sentido coma un acto heroica?

Queda aun una segunda dimension por poner encima de la
mesa.

Phil Spector, el productor, que ejercio un papel fundamental
para que Harrison finalmente decidiera compartir su creacion,
describe asi el ambiente previo al estreno de la cancidn;

Tode el munda me atacs porelegir la cancidn porgue decian que
contenia alusiones religiosas en ella. [...] Incluso Gearge (Harrison)
estaba nervioso porgue hablaba de hare Krishna y dulce Sefior, y por
el hecho de si el publico estaba preparado (o no para una cancion
caomaesa).”

La censura del entorno es muy facil de entender porgue casi
todos tenemos experiencias concretas al respecto. Sufriéndala y,
SEAMOs sinceros, no pocas veces también gjerciéndola, Lo gue es
mucho menos evidente, pero tiene el mismo poder de
aniquilacidan, es la autocensura. Porque, aungue el nerviosismo de
George Harrison, percibido por Spector y confesado por &l misma,
se origine en un miedo a la eventual venganza de una ofendida
audiencia, todo esto, ofensa, venganza, etc. no son mas que
fantasiosas elucubraciones del autor que, sin embargao, le pueden
impeler a comportarse en una manera nada fantasiosa, real y bien
concreta: autocensurdndose para terminar no compartiendo su
innovacion.

Lo peligroso de la autocensura es que solemos disfrazarla,
inconscientemente, de una raclonalizacidn objetiva del tipo: no
voy a lanzar My Sweet Lord porgue el puiblico no estd preparada fo no
voy d propaner esto en mi empresa porgue yva lo propuse hace un par
deanos ylorechazaron). Con lo que la propia censura queda oculta
por una evidencia factica incuestionable, que te permite concluir
que no eres tl sino el contexto lo que te impide proponer tu
innovacion.

Clare estd que la racionalizacion estard muy posiblermente
basada en hechos reales, pero también que no serdn todos los
hechos o ni siquiera "tan reales” como pensamaos, Lo que, sequn
parece, hacemos los humanos es seleccionar séla la informacian
que nos ofrezca una justificacidn, suficientemente
incuestionable, de la conclusion ala que quersamos llegar.

iCudl es una de las tareas esenciales del directivo
que quiera promover la innovacion?

De todo lo dicho cabe deducir cual deberia ser una de las
tareas de un directivo al que le gustaria, estuviera obligado o

5 lhid iminutos 2843-29.05)
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ambas cosas, a que su equipo innovara, Deberia procurar generar
y mantenar un ambiente propicio en el que las personas se sientan
lo suficientemente sequras como para poder compartic sus ideas.
El directivo debe, entre otras cosas, defender a los atrevidos frente
a los eventuales y previsibles defensores del status guo. Tambien
conseguir que los autores de las innovaciones rebajen y superen
SU propia censura.

Para no caer en la irmeal simplicidad de los consejos de
autoayuda, debo subrayar que senfirse seguro no es algo gque se
decida racionalmente. Por mucho gue se insista en que &5 un
deseo/mandato de la direccidn v un bien para la organizacion, Es
algo que emergera en cada una de las personas como resultado
de un proceso que haya generado praviamente ese ambiente
propicio. La organizacion de ese proceso y su cuidado consciente
para que el ambiente florezca, es asunto de |3 alta direccidn o, en
su defecto, del director/a inmediatos del grupo.”

5i esta usted interesado en empezar a organizar ese proceso,
para comenzar, mi sugerencia es que se pregunte ;jestoy
dispuesto a considerar otras ideas contrarias a las mias? jincluso
las que me molestan? Le recomiendo que desconfie de su
respuesta inicial gue, me parece, muy probablemente serd si. Yo
que usted la someteria a prueba testindola en la practica.

8  Loconclusidn yo come directivo lohori, pero o afte divecciin no estd por e lobor, puede ser
alrg raionalizacion que enmasiane un 00 de sulaceniurs § 1y mnevacidn Em este cas
nnoian ;|rn:".'|rd:'. un amiblente Innovadon
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Mi experiencia
como cuidadora
en el Reino Unido

Vanessa Garcia
Ex trabajadora del Centro Nacional
de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO)

Antes de comenzar guiero agradecer a Paloma Garcia por
invitarme a colaborar en este articulo. Mi nombre es Vanessa
Garcia y trabajé como companera de Paloma en el CNIO, Tras unos
anos aprendiendo cosas nuevas, un dia recibimos una oferta de
trabajo como cuidador/técnico en un centro del Reine Unido. Fue
entonces cuando decidiembarcarme en esta aventura.

Fue un 13 de septiembre cuando parti hacia “tierras verdes”,
Me dejaron unos dias para que me acomodase y resolviera
papeles antes de comenzar, ya que luego aguello seria un no
parar. El lunes me vino a recoger el jefe de nuestro departamenta,
Cuando llegames al centro, me guedé un poco asombrada de
como era todo aguello. Mi nuevo centro de trabajo estaba en
medio del campo. Todo eran casetas prefabricadas, incluso las
oficinas. Antes de que pudiese tocar a los animales tuve que hacer
un curso de tres dias para que me concediesen las licencias, dado
que aparte de hacer de cuidador iba a realizar tareas de técnico.
Fue algo cadtico porgue mi nivel de inglés no era el suficiente para
un curso exprés de esa categoria,

Por fin el jueves pude comenzar a trabajar en el Area. Mi
departamento estaba relacionado con GEMS (Genetically
Engineered Model Services), principalmente el Area 58. Aqui
empezaron todas mis aventuras, nada mas entrar vi gue era como
una fabrica gigante en didgfano, Habia una cocina, dos vestuarios y
dos banos. Los ratones estaban en cubetas dentro de aisladores,
que eran coma incubadoras de bebés, pera gigantes; no sabia ni
que existian, pero mucho menos podia imaginarme como hacer
un cambio (husbandry eninglés).

Estaba acostumbrada a cambiar la cubeta entera, pero agui
no se hacia asi, 5e metia lecho esterilizado dentro del aislador y se
cambiaba salo el lecho, se limpiaban las cubetas con toallitas y se
rellenaba el biberdn. Todo esto en un espacio muy muy reducido,
en ocasionas sobre una escalera ya que el aislador estaba sobre



Al cuidado

otro aislador (ver Figura 1), v a la vez seguiamos una base de datos
porque no tenian tarjetas de identificacion, otra cosa gue me
sorprendidal llegar,

Figura 1.- Distribucion de los aisladores

Yo veia a mis futuros companeros conectados a un “palo con
ruedas” Cuando me pusieron con uno de ellos para gque me
explicase como trabajaban, lo entendi todo, El supuesto palo al
que estaban conectados, era el soporte de una Tablet (ver Figura
2) con la que iba a trabajar el resto de mis dias; iba a ser mi
companera de trabajo o, en algunas ocasiones, mi principal
enemiga. La Tablet era una herramienta principal para
desempenar nuestro trabajo v sin ella, no podiamos trabajar de
ninguna manera.

Imagen summinstrada por b astoria

Figura 2.-Tablety soporte.

Los supervisores te mandaban el trabajo semanal a través de
una base de datos llamada ICM (internet Colony Management), con
la que podiamos controlar a los ratones/ratas que se encontraban
en el centro, jincluso los que se encontraban en la otra punta del
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mundo!, ademas de tener seguimiento de los cambios de cubetas,
envios, tratarmientos, incidencias, qué cuidador o técnico lo habia
realizado, etc.

Otra cosa gue me llama la atencion fue el tema de los destetes,
Los cuidadores podian destetar y debian hacerlo durante el
cambio de cubeta siempre que el ICM se loindicase. 5ide porsiera
bastante cadtico hacer el cambio dentro de ese espacio reducido
sobre una escalera en la que apenas podias moverte, imaginaos si
aeso le afadimas la bisqueda de cubetas disponibles que padias
tenerallado o enlaotra punta del aislador.

Otra funcion que tenia el cuidador de la zona era el
rmantenimiento del drea, Todos los dias y sin necesidad de hacer el
reparto de esta tarea, nos encargabamos de barrer y fregar toda el
drea, ordenar el material que recibiamos y controlar el stock, y
vaciar y limpiar el tanque de "Clidox” que era el desinfectante que
usabamos para introducir el material dentro de los aisladores.

El tema de los protocolos fue otra de las cosas que me llama
bastante la atencidn. Cuando cogi uno de ellos y comenceé a leerlo,
vi que la primera frase empazaba asi “En caso de Activistas..”; al
principio pensé que por mi nivel de inglés no lo habia entendia
bieny decid preguntarselo a una companera, pero efectivamente
lo habia entendido perfectamente, De vez en cuando venian
activistas a gritar a la puerta del centro con pancartas e
instrumentos para llamar la atencion, Pensé que eso nunca lo
veria 0 que seria una situacion un tanto extrana de ver. Lo
comparé con el tema de los protocolos anti-incendios, que
siempre debemos conocer para saber como actuar aungue
CTEEmos que son situaciones que rara vez pasan. 5inembargo, un
dia cuando llegamaos a las inmediaciones del centro no pudirmos
entrar porque jestaban los activistas en la puerta! Aquello era de
pelicula, tuvieron que llamar a la policia y escoltarnos para poder
entrar a trabajar. Ese fue mi primer contacto con el tema de los
activistas, ¥ por supuesto inolvidable. Fue un hecho que con el
tiempao, me di cuenta que se repetia a menudo peroque ya no me
imprasionaba tanto; ademds, habia dias que nos enterdbamos
con antelacion de gue esto iba a sucedery entrabamos a trabajar a
las 6 de la mafana para evitar altercados.

Algo gue me marcd mucho y me gustaria que esto se
expandiese por el resto de animalarios de Espana fue el terma de
las revisiones anuales. Alli una vez al ano nos mandaban un
cuestionario desde el equipo directive en el que nosotros
podiamos hacerles llegar nuestras inguietudes laborales. Cosas
que podiamos mejorar o agradecer las cosas que afios pasados
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habiamos solicitado v se habian cumplido v gue no fueran
cosas que se quedasen en el tintero. Habia un feedback por

parte del jefe o coordinador. Se realizaba una entrevista &
ANIMALE S
= g

personal con cada uno de los trabajadores y éstos se veian

motivados por el review; ya gue de esto dependia su subida
anual, Con esto se conseguia que el trabajador se sintiese ?

W ——

i ANIMALES

partedela empresa.

Tendria mil v una historias mas que contar, pero me o
guedo corta en un solo articulo. [

Muchas gracias a la SECAL por hacer un hueco para
articulos relacionados con el mundo del cuidador, ya que es
una pieza fundamental de este trabajo en equipo v que sin
ellaestono saldria adelante.

Un saludo a todos los lectores companeros de 7
profesion.
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Causas de los accidentes, una nueva vision

Jesis Martinez Palacio y Maria del Carmen Garcia Ortiz
Técnicos superiores en Prevencidn de Riesgos Laborales

Tradicionalmente los accidentes laborales se atribuian a dos
causas basicas: el error humano (acto inseguro), o las causas
técnicas (condicion insegura). ¥ era el error humano (exceso de
confianza, falta de atencion, actuacion indebida o de riesgo,...) al
que se atribuia el mayor porcentaje de causa primaria de los
accidentes (entorno al 75%), En nuestro sector (investigacion), las
estadisticas del mayor ente estatal de investigacidn atribuian el
72% de los accidentes a actos inseguros v solo el 28% restante a
condiciones inseguras.

Pero un reciente estudio de la Generalitat Valenciana (Marzo
de 2017) leda lavuelta a estas cifras.

Por una parte, comprobd que en el 70% de los casos de
accidentes la evaluacién de riesgos habia identificado
correctamente la causa o causas de los mismos. Teniendo en
cuenta la propia definicidn de accidente (suceso inesperado),
estos porcentajes serian claramente aceptables, lgualments, en
un 60% de los casos el empresario contaba con el recurso de
prevencion adecuado frente al riesgo detectado. Sin embargo, los
accldentes ocurren,

30 se ha detectado el riesgo vy existen medidas para
prevenirlos, joudles son las causas de los accidentes?

Segln este estudio, las causas organizativas estan presentes
enun 39% de los accidentes de trabajo analizados y en un 32%, las
causas técnicas. 56lo en un 27% de los casos interviene el factor
humano en el accidente,

Foddis consurar el docwmenlocamperosn:
Rt (MVassar g e L dasiaments T TEG0 204161 141 P55/ an %0 284 Msiside s acsident
es+de+robajo+ de+empresas sincluidos +en e PACSLOV 201 S _ ca/de f8doda-ditd-doic-
G253 AP FEelAnS

La organizacion del trabajo entra en el campo de la
ergonomia y psicosociologia y en ella, nos referimos a elementas
tales como: horarios, turnos, reparto de responsabilidades,
comunicacidn, carga de trabajo, liderazgo, etc. Quizas merezca la
pena reflexionar sobre estos termas para 'prevenir' futuros
accidentes en nuestras instalaciones.
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Entrevistas AAALAC

Antonio
Martinez-Escandell

G5K

Uno de los principios y los objetivos de la acreditacion AAALAC
s la ealidad en ciencia, lo que propicia un elima de confianza en
diferentes direcciones {los usuarios, entidades, instituciones,
organismos piblicos, etc.). ;Como beneficia esto a vuestro
centro, alos usuarios, al servicioy alos animales?

Para una empresa multinacional la acreditacion representa una
garantia de calidad en todos sus centros, independientemente de la
localizacion geografica, diferencias culturales o requerimientos
legales.

JEs ARALAC una herramienta titil de autoevaluacidn?

Si, dado que para mantener |a acreditacion se requiere una
autoinspeccidn/evaluacion continua: inspeccion semianual,
informe anual y reacreditacion o visita cada 3 afos.

;Considera que tener la acreditacion AAALAC demuestra la
responsabilidad de su ceniro ante la sociedad con respecto al
usode animales?
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Si, dado gue es una acreditacion voluntaria, auncue sea poco
valorada y conocida en nuestro pais.

JCudles son los principales obstdculos para tener éxito en el
proceso de acreditacion?

La falta de respaldoinstitucional fundamentalmente,

A titulo personal, ;qué significa haber conseguido/mantenido
laacreditacion AAALAC?

Haber conseguido un reto del que debemaos sentirnos
orgullosos (sobre todo la primera vez),

;Unaanécdota relacionada con el proceso de acreditacion?

Ser los primeros en Espana pensando en positivo. 5i no la
consigo, estoy despedido pensando en negativo.
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Luis
Parra

Immagers suministrads por b prtoria

Uno de los principios y los objetivos de la acreditacidn AAALAC
&5 la calidad en ciencia, lo gue propicia un clima de confianza en
diferentes direcciones (los usuarios, entidades, instituciones,
organismos piblicos, etc.). ;Como beneficia esto a vuestro
centro, alos usuarios, al servicio y alos animales?

La mejor respuesta a esta pregunta es citar textualmente las
palabras que nuestro Director General nos envid al obtenear la
Acreditacion:

“Lograr esta acreditacidn significa un gran paso adelante y nos
garantiza el asesoramiento continuo de la Association for
Assessment and Acreditation of Laboratory Animal Care, que nos
impulsa a mejorar constantemente en el cuidado ético de los
animales. El éxito de este proyecto, que 56lo ha sido posible gracias al
compromiso personal y al trabajo en eguipo de muchas personas del
Centro, contribuye a reforzar de forma significativa la
responsabilidad social corporativa yla proyeccion social del Grupo”

fEs AAALAC una herramienta Ltil de autoevaluacién?

Desde mi punto de vista un si rotundo y contundente, En
nuestro centro, ademas de la acreditacion AAALAC fuimos
pioneros en implementar BPL v diversas 150, Pero ninguna
certificacion o acreditacion estdn pensacdas para el trabajo en
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experimentacion animal como la acreditacién de AAALAC. No
obstante, si que es verdad que disponer de BPL o determinadas
150, puede complementar la acreditacion AAALAC.

Mi opinion es que cualguier centro que tenga que ver con la
experimentacion animal (ya sean publicos, privados, proveedores
de animalarios, etc.) deberia, independientemente que pretenda
optar o no a conseguir la acreditacion, hacer una autoevaluacion
de su forma de trabajo. Seguro que encontrard mejoras a aplicary
porconsiguiente, beneficios en la gestidn de su centro o producto
relacionado con laexperimentacidn animal.

fConsidera que tener la acreditacion AAALAC demuestra la
responsabilidad de su centro ante la sociedad con respecto al
usodeanimales?

Debemos tener presente que la acreditacion es voluntaria y
comao tal, demuestra el compromiso que la institucion quiere dar
a su programa de cuidado v uso de los animales que en ella se
gestionan que, por otra parte, va mas alla de lo que la normativa
exige.

fCudles son los principales obstdculos para tener éxito en el
proceso de acreditacidn?

Es necesario el trabajo en eguipo. Sin lugar a dudas, la
necesaria implicacion y apoyo de la direccion del centro y la de
todos los companeros que trabajan en experimentacion animal.
5in ambos respaldos esimposible lograr la acreditacion.

A titulo personal,. ;qué significa haber conseguido/mantenido
la acreditacion AAALAC?

Una de las tres mayores satisfacciones que a nivel profesional
he tenidoen casi 30 anos de trabajo en experimentacion animal.

Comprobar como todos tus companeros adanan esfuerzos en
conseguir un logro en equipo e incluso sentirte apoyado v
respaldado por el resto del centro, aungue no tuvieran una
vinculacidn directa con el trabajo de experimentacion animal, no
tiene precio.

{Una anécdota relacionada con el proceso de acreditacidn?

Ala hora de entrar en la zona SPF del animalario. Entramas en
el vestuario que daba acceso a esa parte de la instalacian, les
explicaba a los representantes de AAALAC como podiamos hacer
el acceso al interior de la instalacion, que tenian taguillas donde
dejar la ropa, un lavabo, etc, todo con la intencion de que
fuéramos entrando uno a uno (asi pasar yo el primero y dar un
ultimo wvistazo por si habia algo que retocar en el Gltimo
momento,..). La sorpresa fue, al darme la vuelta para comentaren
qué orden entribamos, encontrarme con gque ambos
representantes ya se estaban desvistiendo, Menos mal que
entramos de uno en uno en las duchas, aungque al haber salo dos,
nodiotiempo aese ultimo vistazo. ..
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Sergio Salazar

CIC-biomaGUNE

Imaageen wamnnirasia pos le sufene

Uno de los principios y los objetivos de la acreditacion AAALAC
es la calidad en ciencia, lo que propicia un clima de confianza en
diferentes direcciones (los usuarios, entidades, instituciones,
arganismos pliblicos, ete.). jCémo beneficia esto a vuestro
centro. alos usuarios, al servicio y alos animales?

Elsello de AAALAC es una garantia para que las entidades que
colaboran con CIC-biomaGUNE puedan confiar en gue los
métodos de trabajo que aplicamos se ajustan a los maximos
estandares de calidad y bienestar animal. Es muy Util por ejemplo,
para obtener proyectos internacionales, en los que AAALAC actlia
como elemento homogeneizador de las diferentes entidades
participantes.

£Es AAALAC una herramienta titil de autoevaluacidn?

Mury dtil. El nivel de exigencia es alto, por lo que es necesario
ver |la acreditacion desde una dptica de mejora continua y no
tanto como un sprint cada tres anos. Esto revierte en un animalario
gue funciona como una maguinaria bien engrasada, ya que los
fallos se detectan y eliminan inmediataments.

fConsidera que tener la acreditacion AAALAC demuestra la
responsabilidad de su centro ante la sociedad con respecto al
uso de animales?

En CIC-biomaGUME organizamaos frecuantes visitas de centros
educativos. El hecho de que una entidad externa nos evalde y
certifique el estdndar de bienestar animal y calidad cientifica,
aporta un mensaje de gue nos tomMamos muy en serio estos
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aspectos, v les ayuda mucho a cambiar la imagen que a veces
tienen los escolares de la experimentacion animal.

sCudles son los principales obstdculos para tener éxito en el
proceso de acreditacion?

Mantener la implicacion continua de todo el personal del
centro, desde administrativo hasta responsables de grupos de
investigacidn, es siempre algo que ha de trabajarse todos los dias,
Afortunadamente, tenemos el compromiso absoluto de |a
direccion. 5in este punto no creo que pudiésemos estar
acreditados.

A titulo personal, jqué significa haber conseguido/mantenido
la acreditacion AAALAC?

Os lo diré en un afo y medio, que es cuando tenemos la visita
para mantener laacreditacion ;-).

¢ Una anécdota relacionada con el proceso de acreditacidn?

Creo que los investigadores de mi centro ponen el ndmero
correcto de A's en AAALAC coma mucha,

www.secal.es |

£
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Entrevistas AAALAC

Helena Paradell

Zoetis

Irraxgen upminbinacts poe s sutons

Uno de los principios y los objetivos de la acreditacion AAALAC
&s la calidad en ciencia, lo gue propicia un clima de confianza en
diferentes direcciones {los usuarios, entidades, instituciones,
organismos publicos, ete.). ;Céme beneficia esto a vuestro
centro, alos usuarios, al servicio y alos animales?

La acreditacion AAALAC es un standard que significa
responsabilidad, compromiso y calidad, por el que mi empresa
apuesta, Es un requisito indispensable que todos los centros de
Zoetis que trabajen con animales de experimentacion, sea cual
sea el pais donde se hallen, deben llegar a los estandares de la
acraditacion AAALAL lo antes posible.

El programa AAALAC ha beneficiado muchisimo el Centro en
el que trabajo. Gracias a AAALAC hemos conseguido recursos
tanto humanes como econdmicos, que han comportadeo el uso y
mantenimiento de nuestras instalaciones, asi como el cuidado y
manejo de nuestros animales al mas alto nivel. Todo el personal
que trabajamos con los animales, técnicos, veterinarios e
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investigadores, v por sUpuesto nuestros animales, hemaos salido
altamente beneficiados con la acreditacion. La lista de mejoras es
muy larga pero destacaria: la seguridad en el trabajo, el
mantenimiento & inversion en las instalaciones y sus equipos, y el
bienestar de nuestros animales.

$Es AAALAC una herramienta Gtil de autoevaluacidn?

Muy dtil. El desarrollo del programa de cuidado y uso de
animales en al que s basa AAALAC ordena todas las actividades
gue se realizan en relacion a la experimentacion animal en el
Centro. Esto permite darte cuenta de las carencias, incoherendcias,
actividades no controladas, etc., del mismo.

Ademas, la visita de especialistas que evaldan cada 3 anos el
programa in situ es de un gran valor. La autoevaluacion tiene un
limite, asique la evaluacidn externa es muy importante para ir mas
alla. Un especialista externo te ayuda a ver lo que uno a diario ya
nove, te cuestiona procedimientos, te da nuevos puntos de vista y
sUgerencias para mejorar.

fConsidera que tener la acreditacion AAALAC demuestra la
responsabilidad de su centro ante la sociedad con respecto al
usodeanimales?

Por supuesto. La acreditacion AAALAC esvoluntaria, El llegary
mantener los estandares de la acreditacién AAALAC es duro. El
que una empresa apueste por ella indica y demuestra ante la
sociedad, una gran responsabilidad y un compromiso con el uso
humanode los animales de experimentacian.

fCudles son los principales obstdculos para tener éxito en el
proceso de acreditacion?

En mi opinidn el principal obstaculo es no tener el apoyo de la
Direccion y de todo el equipo que trabaja dentro del programa. La
acreditacidn AAALAC es un trabajo de equipo. El soporte va desde
arriba, con la Direccidn, hasta el personal que cuida los animales,
pasando por los departamentos de seguridad, calidad, el CEEA,
etc.

A titulo personal, ;qué significa haber conseguido/mantenido
la acreditacidon AAALAC?

Para mi s un gran orgullo. He estado desde el principio muy
implicada en la acreditacion, aungue primero |a entendia coma
una obligacién y no comprendia realmente sus beneficios. Ahora
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soy una fan de la misma y plenso que es una gran herramienta
para la buena organizacion y funcionamiento de los Centros que
trabajan con animales de experimentacidn,

;Una anécdotarelacionada con el procese de acreditacion?

Durante la primera visita, uno de los visitantes de AAALAC
preguntd a uno de nuestros técnicos para animales coémo
limpiaba un aislador para aves. El té
procedimiento que seguia para la limpieza siguiendo punto por
punto v de memaoria el Procedimiento Mormalizado de Trabajo
(PNT) con secciones,
divertida de la que aun nos reimos todo el grupo cuando
hablamos de la visita. El técnico llevaba dias preparandose la

nico le recitd el
mas :.’ [j]ur

o5, Fue una situacién muy

wisita, y por miedo de no olvidar algo se habia aprendido todos los
PMNTs de memoria.

Anna Vila

Envigo

Imagen suminisads por ls autoris
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Uno de los principios y los objetivos de la acreditacion AAALAC
es la calidad en ciencia, lo que propicia un clima de confianza en
diferentes direcciones (los usuarios, entidades, instituciones,
organismos piblicos, etc.). ;Como beneficia esto a vuestro
centro, alos usuarios, al servicio y alos animales?

Mos beneficia porgue para nuestros clientes representa una
garantia adicional al cumplimiento estricto de la legislacion
vigente. Ademds, ayuda a su fidelizacion ya que nos ayuda a
trabajar en un ambiente de transparencia v confianza que hace
mas faciles las relaciones comerciales.

£Es AAALAC una herramienta util de autoevaluacidn?

5i. Te permite saber donde estas y hacia donde quieres ir, es
decir, nos ayuda a conocer en profundidad en qué necesita
mejorar el centro para alcanzar los mejores estandares en todos
los aspectos que abarca la acreditacion (p.ej. bienestar animal,
seguridad del personal, etc.).

fConsidera que tener la acreditacion AAALAC demuestra la
responsabilidad de su centro ante la sociedad con respecto al
usode animales?

5i, demuestra el compromiso absoluto de ENVIGO a la
realizacion de cualguier procedimiento experimental en las
mejores condiciones de biemestar animal (alojamiento,
enriquecimiento ambiental, formacian el personal, ete).

JCudles son las principales obstdculos para tener éxito en el
proceso de acreditacidn?

Uno de los principales obstdculos a los que se enfrenta un
centro suelen ser las inversiones que puedan necesitarse para
alcanzar la acreditacion. No obstante, cuando la direccion del
centro es consciente de las ventajas que supone esta acreditacian,
este obstaculo essalvable.

A titulo personal, ;gué significa haber conseguido/mantenido
la acreditacion AAALAC?

Personalmente es hacer realidad un suefio que pensaba que
era inalcanzable en mi centro. Durante los anos que lleveo
trabajando aqui, se ha propuesto en diversas ocasiones la
posibilidad de acreditarnos; sin ermbargo, no ha sido hasta ahora,
con EMVIGO, cuando ha existido un compromiso firme de la
compania para iniciar el proceso de acreditacion, al que han
contribuido con su inestimable ayuda algunos de nuestros
colegasde UK.
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El trabajo conjunto con mi Diana Ramirez

(responsable del animalario) y Ana Garcia (veterinaria designada)
y nuestro espiritu de lucha para no rendimos, han sido decisivos
para gue ahora estemos orgullosas de poder trabajar en ENVIGD

con los estandares de calidad que representa tener AAALAC,

Ha sido un gran aprendizaje en todos los aspectos, tanto
comio profesional. Los dias dificiles y algunas noches en

vela jhanmerecidola penal

{Una anécdota relacionada con el proceso de acreditacidn?

Hay alguna, por ejemplo |a fecha de la auditoria. En julio me
coincidia con unas fechas de un viaje planeado hacia un aho y no
lo podia aplazar. Por suerte y después de muchos nervios,
pudimos cambiar la facha,

Isabel Blanco Gutiérrez

CNIO

Imagen suminisds por s auoris
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Uno de los principios y los objetivos de la acreditacion AAALAC
es la calidad en ciencia, lo gue propicia un clima de confianza en
diferentes direcciones (los usuarios, entidades, instituciones,
organismos piblicos, etc.). ;Cémo beneficia esto a vuestro
centro, alos usuarios, al servicio y alos animales?

Desde mi punto de vista, el principal beneficio que hemos
logrado con la obtencion de la acreditacion AAALAC es, por una
parte, el aumento de la calidad, el prestigio y la confianza del
Animalario, tanto dentro como fuera del centro. Nuestro centro
crece en excelencia y en competitividad, nuestros usuarios se
sienten mas confiados con la unidad ya gue se aumenta la
transparencia vy los controles del mismo, v el servicio que
prestamos mejora en gestion, fiabilidad de resultados, deteccion
y disminucidn de errores; pero sinceramente, creo gue los mas
beneficiados han sido ellos, los principales clientes del Servicio de
Animalario, nuestros huéspedes mas especiales: los 45.000
ratones que tenemos y |a colonia de Xenopus laevis, Las cuatro
secciones de la Guia en la gue te debes basar estan dirigidas a
ellos, a su cuidado, al control del medio ambiente, a la mejora de
sus instalaciones. Podemos decir que estan actualmente viviendo
enun hotel de cinco estrellas que ha entrado en la Guia Michelin.

£Es AAALAC una herramienta ttil de autoevaluacién?

En la dltima reunién del Comité Etico IACUC (OEBA) justo
antes de la visita, comenté a todos mis companeros que, aungue
no obtuviéramos la acreditacion, con la revision efectuada de
todo el Servicio de animalario y los cambios realizados, todo este
proceso habia merecido la pena. El trabajo de autoevaluacidn del
programa vy el mayor grado de transparencia que existe a dia de
hoy entre los usuarios ¥ el servicio hace que haya merecido la
pena todo el trabajo, independientemente de conseguir la
acreditacion.

iConsidera que tener la acreditacion AAALAC demuestra la
responsabilidad de su centro ante la sociedad con respecto al
usodeanimales?

La mejor definicion de sistema de calidad que he encontrado
es gue s una “herramienta que te permite planear, controlar y
mejorar aguellos elementos de una organizacian gue influyen en
satisfaccidn del cliente ¥ en el logro de los resultados deseados
por la organizacion”. Considerando al animal de laboratorio como
el cliente final de nuestro sistema de calidad, demostramos
claramente a toda la sociedad el compromiso del centro con
respectoal uso y cuidado de los animales de laboratorio,
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;Cudles son los principales obstdculos para tener éxito en el
proceso de acreditacion?

Para mi el principal obstdculo ha sido el sacar tiempo de
donde no lo habia. El Comité ya estaba formado v va ejercia como
tal, al equipo que tengo no fuve ni que comvencerlo porque
siempre esta predispuesto vy con una sonrisa, convencer a la
Direccion fue lo mas sencillo ya que instaurar un sistema de
excelencia de calidad en el centro se vende solo, sobre todo si
enumeras la cantidad de centros de gran prestigio que hay con
esta acreditacion y si no tienes que hacer grandes cambios que
supongan una merma del presupuesto, Por lo tanto, y como he
mencionado, el tiempo fue mi primer enemigo.

A titulo personal, ;qué significa haber consequido/mantenido
laacreditacién AAALAC?

A titulo personal, &ste ha sido uno de los ohjetivos
profesionales mas importantes que he llevado a cabo. Siendo la
responsable de este animalario no podia haber otra meta mas
importante tanto para mi como para el centro. Pero ademas, hay
que decir que al anunciarlo, se sucedieron e-mails de distintos
usuarios dandome la enhorabuena por el trabajo bien hecho.
Salo pongo 5 de los e-mails que recibimos ese dia ¥y que
ldgicamente te hacen seguiradelante,

- Dear Isabel, Dear IACUC Committes, congratulations on the
impaortant achievement for the CMIO! Best. Maria Blasco.

- ENHORABUENA!!Well deserved!l! Mariano Barbacid.,

- Congrats Isabel & Coll esto es huge! perfectoll Gracias! Hector
Peinado.

- Where is the champagne??? Congratulations again and have
anice weekend, best. ErwinWagner,

- Enhorabuena Isabel, esto nos va a ayudar a todos. Son muy
buenas noticias, gracias a ti y a todos los colaboradores por
todo el trabajo realizado para obtener esta acreditacidn.
SusanaVelasco.

;Una anécdota relacionada con el proceso de acreditacion?

Tengo varias anécdotas en mi memaoria, desde olvidar enviar
la solicitud de AAALAC firmada por el Institucional Officer (10),
hasta enterarme que la Unica fecha posible para la visita seria el
dia de vacaciones en el gue ya tenfamos planificado ir a la playa
con toda mi familia, la ausencia del 10 el dia de la visita, enterarme
que la solicitud habla que enviarla en el formato que te mandan
dos semanas antes de la fecha tope para enviarlo. 5i quergis
puedo seguir... peroesto entra dentro de todos los recuerdos que
tengo de esta magnifica experiencia,

Juan Rodriguez
y Juan Anguita

CIC bioGUNE

mag par la autoria

Uno de los principios y los objetivos de la acreditacion AAALAC
es la calidad en ciencia, lo que propicia un clima de confianza en
diferentes direcciones (los usuarios, entidades, instituciones,
organismos publicos, etc.). ;Cédmo beneficia esto a vuestro
centro, ales usuarios, al servicio y alos animales?

La verdad es que los principales beneficiados son los
animales, ya que se trata de un sistema de calidad gue busca la
excelencia en su uso v cuidado. Por otro lado, el centro es mds
competitivo a |la hora de solicitar determinadas
ayudas/convocatorias, incluso de caracter internacional, puesto
que esta acreditacion goza de una alta consideracion en este
ambito. En tercer lugar, tener la acreditacion AAALAC ha facilitado
s cambios legislativos que

enormemeante nuestra adaptacion a |

han entrado en vigor en Europa en los Gltimos anos. Por altimo,
pero nmo menos importante, beneficia a los usuarios de los

animales, aste sisterna requiere un mayor
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variables experimentales que redunda en una mejor calidad de la
investigacion que se desarrolla y de las condiciones en las que se
trabajaconlos animales,

fEs AAALAC una herramienta titil de autoevaluacion?

AAALAC proporciona unos documentos de referencia cuyo
seguirniento permite asegurar el correcto funcionamiento del
programa de culdado y uso de animales en nuestro centro.
Ademas, las visitas externas de re-acreditacion que el personal de
ARALAC realiza cada tres afos, asi como las auditorfas internas
llevadas a cabo por el Comité de Etica, son elementos que facilitan
el proceso de autoevaluacion

;Considera que tener la acreditacion AAALAC demuestra la
responsabilidad de su centro ante la sociedad con respecto al
usodeanimales?

De puertas hacia dentro es indiscutible gue si, ya que todo el
personal implicado es consciente del esfuerzo que
institucionalmente se dedica para garantizar un uso responsable
de los animales y el bienestar de los mismos. Ahora bien, de cara al
exterior, la sociedad tiene todavia un gran desconocimiento de
todo lo relativo a la experimentacion animal y, mas aun, sobre la
existencia y alcance de este sisterna de calidad. Esto, logicamente,
no facilita la asociacion de |a acreditacion AAALAC con una mayor
omenor responsabilidad respecto al uso de animales.

fCudles son los principales obstdculos para tener éxito en el
procesode acreditacion?

1. Falta de apoyo ¥ comunicacion de la alta direccidn. En
mayor o menor medida, todos los sistemas de calidad
requieren que la Direccion de la institucion defina los objetivos
de calidad que quiere alcanzar y penga los medios humanos,
materiales y econdmicos para conseguirlo. Ademds, debe
comunicar esta estrategia de forma clara a todo el personal
implicado. Cuando estas circunstancias no se producen, el
exito de la acreditacion yw/o el mantenimiento de la misma
pueden verse obstaculizados.

2. Desmotivacion del personal. Aungue la acreditacian
inicial es un hito ilusionante, sobre todo para el personal del
animalario, resulta complicade mantener el nivel de
desempeno extra gue este sistema de calidad requiere. Esta
situacidn suele desembocar en la desmativacidn del personal
que siente que muchas de las actividades que desempena
reguieren mas esfuerzo que sino se estuviera acreditado [p.ej.
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registro de actividades, tareas de mantenimiento de equipos,
redaccion de procedimientos normalizados de trabajo (PMTs),
entre otros).

Esta desmotivacion también afecta a otras personas claves de
la institucién, comao los miembros del Comité de Etica, el personal
de mantenimiento y de prevencionfriesgos laborales, que
conforman - junto con el personal de animalario - los pilares
fundamentales en los que se soporta este sistema de calidad.

Es fundamental que la institucion designe a una persona capaz
de liderar este proceso, ya que la motivacion del personal supone
un elemento de gran importancia para alcanzar la acreditacion
inicial, asi como sumantenimiento a lo largo de los anos.

3. Falta de formacion continuada. Todas las personas que
participan en el mantenimiento de |a acreditacion deben recibir
formacién continuada en aspectos relativas al uso y cuidado de
los animales, Esta accion permite combatir la desmotivacian del
personal comentada antes v, al mismo tiempo, incrementar su
compromiso porgarantizar el bienestar de los animales.,

A titulo personal, ;gué significa haber consequido/mantenido
la acreditacidn AAALAC?

La realidad es que la primera acreditacion supone un gran
premio al esfuerzo por el trabajo bien hecho y a la dedicacién
extraordinaria que requiere este reconocimiento, especialmente
para un centro de investigacién de tamafio mediano como el
nuestro y partiendo de una situacion en la que el conocimiento
sobre el alcance de este sistema de calidad era practicamente
nulo, La re-acreditacicon, pese a ser un proceso mas oneroso, no
deja de ser una carrera de fondo enfocada principalmente a
mantener elevado el nivel de desempefio de todo el personal
relacionado directa e indirectamente con el proceso de
acreditacian.

Por otro lado, otro aspecto del que estamos satisfechos es el
haber trasmitido - y convencide - a todo el personal implicado, de
la importancia gque supone mantener esta acreditacién para el
centro. Con el paso de los afios, se ha creado una filosofia de
trabajo que permite un reparto mas equilibrado de las
responsabilidades entre todos los agentes implicados en el
mantenimiento de la acreditacion.
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;Una anécdotarelacionada con el proceso de acreditacion?

Antes de la primera visita de acredi alla por

cuando se informaba al Director del Centro sobre los avances dFI
servicio de animalario preguntaba: ;Qué tal vamos con eso de la

triple A7 Hoy es el dia que ese mismo Director es la pieza clave para
proporcionar los medios necesarios y dar | rdenes oportunas
para seguir trabajando en la misma direccion vy conseguir que el

CIC bioGUNE renueve su re-acreditacion cada tres anos.

Andreu
Perolada

Camarney

Irgen suminkirada por la suwenia

Uno de los principios y los objetivos de la acreditacion AAALAC
&5 la calidad en ciencia, lo gue propicia un clima de confianza en
diferentes direcciones {los usuarios, entidades, instituciones,
organismos piblicos, etc.). ;Como beneficia esto a vuestro
centro, alos usuarios, al servicio yalos animales?
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Trabajar bajo un sistema de Calidad como AAALAC permite
que los usuvarios confien en la empresa. El usuario sabe que
trabajamos bajo unos estandares de calidad altos. El servicio
animalario es consciente de los objetivos del trabajo que realizan
y en relacidn con los animales, todo el AAALAC va dirigido al
aumento en su bienestar,

fEs AAALAC una herramienta Util de autoevaluacidn?

51, Los criterios minimos para la obtencién de AAALAC ya son
muy exigentes en si mismos y te obligan a pensar constantemente
enmejoras atodos los niveles

fConsidera que tener la acreditacién AAALAC demuestra la
responsabilidad de su centro ante la sociedad con respecto al
usodeanimales?

51, El hecho de tener una acreditacién internacional especifica
para animales de laboratorio nos permite de entrada, mostrar que
hay un interés en el bienestar animal y unas ganas de mejora
constante.

ZCudles son los principales obstdculos para tener éxito en el
proceso de acreditacicn?

El principal obstaculo es la propia mentalidad. 51 te lo tormas
como una obligacion es dificil poner todo al nivel que la
acreditacion exige, En camblg, silo planteas como una mejora de
todo el sistema de trabajo, todo tiene un objetivo,

A titule personal, ;qué significa haber eonsequido/mantenido
la acreditacion AAALAC?

Estamos muy orgullosos de todo el trabajo v mejoras
realizadas. El proceso de acreditacidén nos ha unido mas como
equipo v nos ha animado en nuestra labor. Los animales, aunque
nohablen, lo agradecen.

fUnaanécdota relacionada con el proceso de acreditacidn?

Todo el equipo estaba un poco nervioso con la visita de los
inspectores. Pero es un placer ver gue todo fluye como una
reunion de companeros.
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Rosa
Bonavia

IDIBELL

Imasgen pminiirad por L autoris

Uno de los principios y los objetivos de la acreditacidn AAALAC
&5 la calidad en ciencia, lo gue propicia un clima de confianza en
diferentes direcciones (los usuarios, entidades, Instituciones,
organismos piblicos, etc.). ;Como beneficia esto a vuestro
centro, alos usuarios, al servicio y alos animales?

El principal beneficio de AAALAC es que se trata de una
acreditacion de tipo voluntario, realizada de manera
independiente por profesionales de diferentes paises, que se
revisa ¥ renueva periodicamente, v que garantiza que e ha
alcanzado y se mantiena un alto nivel en el cuidado y utilizacion
de animales de experimentacion.

Un centro de investigacion en el que se utilizan animales de
experimentacion, como es nuestro caso, se beneficia porque el
tener la acreditacion AAALAC trasmite el mensaje de que estd
comprometido a tener y mantener un alto nivel en el cuidado y
utilizacion de animales de experimentacion, que cumple con la
legislacidn vigente y con las directrices aceptadas
internacionalmente. Este compromiso es atractivo para los
investigadoras y permite ganar la confianza de benefactores,
promatores ¥ el plblico engeneral.
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A los usuarios les proporciona el poder disponer de
instalaciones y medios que garantizan el nivel de calidad de sus
trabajos de investigacion, y que la utilizacion de animales esta
justificada y se realiza de forma humanitaria. Esta afirmacion
facilita el acceso a ayudas para suslineas de investigacion,

Para el personal que trabaja en el animalario cumplir con la
acreditacion les garantiza el nivel de calidad con el que realizan su
trabajo y gue el apoyo que dan al trabajo con animales de
experimentacion esta justificado v se realiza de la forma mas
humanitaria posible.

Para los animales que se utilizan en experimentacion, supone
que van a estar en |as mejores condiciones posibles, y que sdlo se
utilizara la minima cantidad necesaria para que los resultados
obtenidos sean validos.

£Es AAALAC una herramienta util de autoevaluacion?

Maturalmente. AAALAC acredita el programa de cuidado y
utilizacién de animales de experimentacion que se esté
realizando en el centro. Cuando solicitas la acreditacion, lo que
haces es exponer tu programa v AAALAC te indica por una parte,
las directrices mediante la “Guide for the Care and Use of Laboratory
Animals] y posteriormente en la inspeccion realizada por
profesionales expertos, te asesora sobre los cambios necesarios, si
los hay, v las posibles mejoras.

Ademas, en cualguier momento que hemos contactado con
AAALALC para realizar alguna consulta, se nos ha proporcionado el
asesaramienta necesario,

iConsidera que tener la acreditacién AAALAC demuestra la
responsabilidad de su centro ante la sociedad con respecto al
usodeanimales?

Maturalmente. A dia de hoy, hay una parte de la investigacion
para la que es necesaria la utilizacién de animales de
experimentacion, Todos los centros en los que se trabaja con
animales de experimentacion tienen la responsabilidad ante la
sociedad de explicar la necesidad de su utilizacion para conseguir
unos objetivos determinados vy que los resultados obtenidos
repercuten en el beneficio de la sociedad. Muchos de los avances
de los que disfrutamos hoy en dia, y a los que estamos tan
acostumbrados que muchas veces no damos la adecuada
importancia, sdlo se consiguieron mediante la utilizacion de
animales de experimentacion.

Tener la acreditacion AAALAC implica que se estd cumpliendo
con la legislacion relacionada con la utilizacion de animales en
experimentacion y garantiza que se proporcionan los maximos
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niveles de bienestar posibles a los mismos, Esto nos ayuda a '
explicarle a la sociedad como, cudndo y para qué sigue siendo
necesario utilizar animales en experimentacion y las condiciones
concretas en que la legislacion te permite hacerlo. De esta
comprensidn es de donde puede surgir el entendimiento por
parte de la sociedad y del entendimiento, la confianza v el apoyo a
la investigacion gue requiere la utilizacidn de animales.

fCudles son los principales obstdculos para tener éxito en el
procesode acreditacion?

i0bstaculos? Quizas solo las circunstancias de nuestro centro
y el respeto que dan las inspecciones, Si tienes un estabulario con
un programa activo de cuidado y utilizacién de animales de
experimentacion eres acreditable. El concepto de programa
incluye las instalaciones. AAALAC te pedira que le expliques tu
programa, te inspeccionara y te indicard todas las mejoras que
padrian hacerse,

Cuando nuestro centro solicitd la acreditacién con la anterior
responsable del estabulario, la Dra. Joana Visa, ni teniamos una
instalacion de dltima generacion, ni el mas y mejor material
disponible en el mercado. Lo que teniamos eran ganas, muchas
ganas de trabajar lo mejor posible ¥ contribuir a que la
investigacion que se realizaba mediante animales fuese de
calidad y que se realizase en las mejores condiciones posibles,
tanto para usuarios como para el personal y los animales.
Conseguimos la acreditacion y AAALAC nos ayuda a seguir el
camino,

PUBLICA TUS
ARTICULOS EN
NUESTRA REVISTA.
CONTACTANOS.

A titulo personal, ;qué significa haber consequido/mantenido
laacreditacion AAALAC?

La satisfaccidn de contribuir a una investigacion de calidad y
saber que dispones de un apoyo para continuar trabajando en la
misma linea.

{Una anécdota relacionada con el proceso de acreditacion?

Slempre hay alguna, Antes de una de las inspecciones vimos WWW. SEC{II.ES
que habia unas etiquetas incompletas en una de las salas y
estuvimos insistiendo cada dia a un investigador para que
adecuara las etiquetas de sus jaulas, v la respuesta siempre era
*manana”’. La vispera de la inspeccidn las etiquetas seguian
estando incompletas y aungue le segquimaos insistiendo, no vimos
que &l investigador lo solucionara. Al dia siguiente llegaron los
inspectores, se presentd la documentacion y luego fuimos al
estabulario, Mientras los inspectores se vestian para entrar en |as

salas, salia elinvestigador de completar las etiguetas y cuando nos : sa-cllzd'gd equr‘rula
vio nos comento en voz baja® uffl justo a tiempo’ ‘ Tt o Poraiond
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The Weight 1s Over.

No longer do you need to spend your time conditioning research models. There is now an immediate solution -
Preconditioning Services from Charles River. Whether preparation for your study requires feeding special diets,
aging of animals, phenotypic evaluations, or surgical manipulations, Charles River can provide you with animals
preconditioned to your parameters and ready for use when they enter your facility.

For more information, please contact us at services@eu.crl.com
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Welcome to a world in which every research
model is designed to enhance a life — a
world in which animal care is of paramount
importance and our customers are at the
heart of everything we do at Envigo.
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Working together with our customers,
Envigo is creating the foundations to a
world in which human lives are improved
and scientific knowledge is advanced on P
a daily basis.

Discover your own positive outcomes
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