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Un modelo 3| |ado de
los humanos

UNA SIMPLE GOTA DE SU SANGRE PODRIA SALVAR MAS VIDAS
QUE 100 LITROS DE SANGRE HUMANA

La malaria es una enfermedad muy antigua, prevenible y curable que, sin embargo,
causa unas 500.000 muertes al ano en el mundo. Los esfuerzos para prevenirla y
controlarla han salvado ya millones de vidas, pero aun hay casi cien paises donde es
endémica.

El mico nocturno, Aotus vociferans, por tener un sistema inmunolégico similar al de
los humanos, nos esta ayudando en el desarrollo de vacunas, técnicas de diagnéstico
y medicamentos contra esta grave enfermedad.

sociedad espanola
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‘ del animal de laboratorio
=————=
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(Gestion de animalarios

La gestion hace referencia al proceso de intervenciones que
se realizan para la obtencion de unos resultados concretos. En la
gestion se asumen y se ejercitan determinadas responsabilidades
sobre un proceso o conjunto de actividades, que incluyen la
preocupacion por la disposicion de los recursos y estructuras
necesarias y la coordinacion de las actividades e interacciones que
implica el proceso.

Una buena gestion se base en cuatro pilares basicos. La
planificacién que consiste en la elaboracion de un plan a partir de
un analisis exhaustivo de la situacién y de los objetivos
propuestos a partir del que se establecera la estrategia mas
apropiada para alcanzarlos. En este proceso es importante fijar
objetivos que sean alcanzables. La organizacién que consiste en
asignar los recursos necesarios y definir los procesos para la
ejecucion de las tareas planificadas, lo que dara lugar a una
estructura. La comunicacion que debera velar para que todo el
personal conozca los objetivos de la organizacion y que tenga
acceso a toda la informacién necesaria para la ejecucion de las
actividades propuestas, creando un clima adecuado de
colaboracién y cooperacion entre todo el personal. Y el control
mediante el que se analizaran los resultados, se compararan con
lo planificado y se tomaran acciones correctivas o de mejora.

Evidentemente, estos cuatro puntos basicos son cruciales en
la gestion de un animalario. Sin embargo, en ocasiones no son
faciles de implementar si tenemos en cuenta que inciden
simultaneamente las necesidades de los investigadores, el
cumplimiento de la normativa, la necesidad de material y recursos
paraejecutarlas tareas y la gestion del personal.

En este numero de la revista encontraréis una serie de
articulos que tratan sobre diferentes aspectos de la gestion de los
animalarios teniendo en consideracién el cambio evolutivo que
se ha producido en cuanto a los objetivos a alcanzar de los
mismos. La gestion es compleja en si misma, pero sin duda estos
articulos presentan una serie de planteamientos que a dia de hoy
son cruciales para una buena gestion de los animalarios.

Direccion Revista Secal
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|
Desarrollan un compuesto que bloguea
el dano renal en ratones con diabetes
Un equipo de investigadores de la Fundacion Jiménez Diaz y Teniendo en cuenta que actualmente no existen
la Universidad Autonoma de Madrid ha desarrollado y probado en tratamientos efectivos para la nefropatia diabética, este
ratones un compuesto capaz de frenar la progresion de la compuesto abre la puerta a un escenario prometedor para estos
enfermedad renal causada por la diabetes. pacientes.
Un tercio de los pacientes con diabetes acaba padeciendo | T—

nefropatia, principal responsable de la entrada en didlisis,
enfermedad que no cuenta en la actualidad con tratamientos
efectivos.

Los niveles elevados de glucosa que tienen los pacientes con
diabetes producen danos en los tejidos y dan lugar a diversas
complicaciones asociadas a la enfermedad. Evitar que se
produzcan es un reto de muchos investigadores.

Tras anos investigando compuestos que pudieran frenar la
progresion de la diabetes a largo plazo, como la nefropatia
diabética, han conseguido identificar un tratamiento efectivo en
ratones diabéticos que no sélo reduce la inflamacion, sino que
retarda el avance de laenfermedad.

J
< El compuesto es una molécula capaz de atravesar la barrera celular 4 ]
que mimetiza el funcionamiento de la proteina SOCS1 como i
regulador de JAK/STAT, una de las rutas de senalizacion intracelular w
que se activan durante la diabetes y que acaban causando i‘ﬂwmumﬂﬁ

inflamacién crénica y dano renal en los pacientes. >>

BIBLIOGRAFIA

Este compuesto experimental protege la funcién renal en - https/fwww.elmundo.es/salud/2016/09/09/57d2836d468aeb7e628b45a
fasesiniciales y avanzadas de la diabetes al reducir la expresion de 9 html

los genes responsables de la inflamacién de los rinones. Es capaz
de reducir la excrecion de albimina en la orina y el dano renal, por
lo que se perfila como un tratamiento de futuro para preservar la

funcion renal en los pacientes diabéticos y evitar su entrada en
dialisis. - Recio C, Lazaro |, Oguiza A, et al. Suppressor of Cytokine Signaling-1
Peptidomimetic Limits Progression of Diabetic Nephropathy. | Am Soc
, ; : Nephrol. 2016, published ahead of print September 8. DOL:10.168/ASN.
Esseguroy bien tolerado por el organismo, consigue penetrar 2016020237,
en las células del rifidn e inhibir en ellas los efectos perjudiciales de

los altos niveles de glucosa causados por la falta de insulina.

- http//www.uam.es/ss/Satellite/es/1242652870949/1242700462389/not
cientifica/notCientific/Investigadores_espanoles_desarrollan_un_comp
uesto_que_frena_la_enfermedad_renal_causada_por_la_diabe.htm
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Actualidad

Nuevo mecanismo celular responsable
de una fase del desarrollo de la corteza cerebral

Un grupo de investigadores del Instituto de Neurociencias, centro
mixto del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y la

Universidad Miguel Herndndez, han realizado un estudio que podria
contribuir a aumentar la comprension de la evolucion del cerebro y
las enfermedades que se originan durante el desarrollo cerebral. >

Los cientificos han descubierto un nuevo proceso celular que
regula una fase del desarrollo de la corteza cerebral durante el
periodo de gestacion de los mamiferos. El estudio se ha realizado
en hurones y aunque su cerebro es muy diferente del humano,
tiene pliegues, con circunvoluciones similares a las de los
humanos.

El momento mas activo de la neurogénesis -proceso por el
gue se generan nuevas neuronas a partir de las células madre- es
durante el desarrollo embrionario, que es cuando el cerebro en
crecimiento comienza a poblarse con neuronas.

El investigador del Instituto de Neurociencias Victor Borrell
explica: “hemos identificado un periodo durante el desarrollo
embrionario del cerebro en el que se define de forma critica el
tamario final del cerebro. En este periodo, un tipo de célula madre
llamada célula glial radial, genera una nueva capa germinativa
llamada zona subventricular exterior, que desempena un papel
fundamental en el posterior desarrollo y expansién de la corteza
cerebral, la capa neuronal que recubre los I6bulos prefrontal y frontal
tandesarrolladosenlosprimatesyen los humanos”

“Empleando técnicas de andlisis in vivo hemos estudiado las
dindmicas que rigen la accion de las células madre, responsables del
desarrollo de la corteza cerebral embrionaria y hemos observado
que el periodo de tiempo durante el cual estas células madre forman
la zona subventricular exterior estd finamente regulado por la
expresion de dos genes particulares, conocidos como Cdh1y Trnp1’
en palabras de Magdalena Gotz, investigadora de la Universidad
de Munich.

Este trabajo ha desvelado un mecanismo desconocido del
desarrollo de la corteza cerebral. Se ha mostrado que la regulacion
coordinada de dos genes concretos es imprescindible para la
formacion de la zona subventricular exterior del cerebro, y que
esto ocurre durante un periodo de tiempo de desarrollo critico.

El hallazgo de los investigadores contribuye a aumentar la
comprension que se tiene de los complejos procesos que regulan
la neurogénesis, y podria servir en el futuro para entender mejor
los efectos que tienen las mutaciones que se producen durante el
desarrollo dela corteza cerebral enlos humanos.

BIBLIOGRAFIA
- www.dicv.csic.es/arxius/05-07-2016 NP IN Neurogénesis.pdf

Martinez-Martinez M.A., De Juan Romero C., Fernandez V., et al. A
restricted period for formation of outer subventricular zone defined by
Cdh1 and Trnp1 levels. Nature Communications, 7:11812. DOI:10.10
38/ncomms11812.
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Nuevo mecanismo implicado
en la aterosclerosis

Investigadores del Centro Nacional de Investigaciones
Cardiovasculares Carlos lll (CNIC) han identificado un nuevo
mecanismo implicado en el desarrollo de la aterosclerosis y han
descrito como las células nestina+ participan en la regulacién del
trafico de células inflamatorias hacia la pared arterial en la
aterosclerosis.

Los resultados, publicados en Nature Communications,
sugieren una nueva diana celular, las células nestina+, que podria
ser relevante para guiar la respuesta inflamatoria en patologias
caracterizadas por lainflamacién cronica.

a aterosclerosis, que se produce por los depdsitos de placa dentro
de las arterias encargadas de trasportar la sangre rica en oxigeno

al corazon y a otras partes del organismo, es una enfermedad con
una elevada prevalencia en la poblaciéon mundial y responsable de
gran parte de los accidentes cardiovasculares. >

La aterosclerosis cursa con una inflamacién crénica y
comienza cuando se produce una activacion de la capa de células
endoteliales, que recubren los vasos sanguineos, debido a un alto
nivel de colesterol en sangre, lo que produce una infiltracion de
células inflamatorias en la pared arterial produciéndose la placa
de ateroma. Cuando ésta se vuelve mas fragil, a veces como
consecuencia de una calcificacion, puede llegar a romperse,
vertiéndose su contenido en la sangre y produciéndose una
reaccion en cascada que termina con la formacién de uno o mas
trombos que bloquean los vasos sanguineos.

Se sabe que las células inflamatorias que circulan porla sangre
proceden en su mayoria de la médula 6sea, donde conviven
muitiples tipos celulares. Ademas, “conociamos que las células
madre mesenquimales que identificamos con el marcador nestina,
junto a las células endoteliales, requlan la salida de las células
inflamatorias desde la médula dsea hacia la sangre en situaciones de
inflamacion aguda, como la que se produce cuando circulan
particulas bacterianas por el torrente sanguineo’; afirma Méndez-
Ferrer, director de lainvestigacion.

Por ello, los investigadores del CNIC se propusieron
averiguar si dichas células participaban también en la regulacion
del tréfico de células inflamatorias en situaciones de inflamacion
crénica, como la que se produce en la aterosclerosis.

Para llevar a cabo el estudio, se han utilizado ratones
modificados genéticamente en los que se habia eliminado una
molécula clave en la migracion de estas células al torrente
circulatorio (Mcp1), especificamente en las células
mensequimales nestina+ o enlas células endoteliales.

De esta manera, los investigadores han podido comprobar
que las células nestina+ son importantes en los inicios de la
enfermedad cardiovascular al regular la migracién de células
inflamatorias desde la médula 6sea. Ademas, han descubierto
que también existen células nestina+ en la pared arterial que
dirigen la migracion de las células inflamatorias en este territorio.

Asimismo, los resultados sugieren que las células nestina+
de la pared arterial participan en la formacion de la placa de
ateroma, promoviendo la entrada de células inflamatorias desde
el torrente sanguineo a la pared vascular. Segin los
investigadores, “la eliminacion de Mcp1 en las células nestina+,
pero no en las células endoteliales, retrasa el proceso de
aterosclerosisy la calcificacion vascular”

El estudio revela un nuevo mecanismo por el que las células
mesenquimales en distintos organos guian a las células
inflamatorias durante la inflamacién crénica y también sefala a
estas células como una posible diana en la terapia celular
cardiovascular.

BIBLIOGRAFIA

- http://www.agenciasinc.es/Noticias/ldentifican-un-nuevo-
mecanismo-implicado-en-la-aterosclerosis

- Del Toro R, Chévre R, Rodriguez C., et al. Nestin+ cells direct
inflammatory cell migration in atherosclerosis. Nature
Communications. 2016, 7:12706.DO:10.1038/ncomms12706.
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Un nuevo modelo animal permite entender
la metastasis de los sarcomas

Una nueva version de un modelo animal
desarrollada por cientificos del Instituto
de Investigacion Biomédica de Bellvitge
(IDIBELL) permite recrear mds de cerca los
pasos de metdstasis en el sarcoma de Ewing
(SE). El hallazgo podria convertirse en una
valiosa herramienta experimental para
analizar el potencial metastdsico en
diferentes tipos de sarcomas.

El grupo de investigacion en sarcomas del IDIBELL, liderado
por Oscar Martinez-Tirado, ha desarrollado una versién
modificada de un modelo animal ortotépico que permite recrear
mas de cerca los pasos de metastasis en el SE, el segundo tipo de
cancer 6seo mas comun en ninos y adolescentes. Es muy agresivo
y altamente metastasico; aproximadamente, un tercio de los
pacientes presentan metastasis en el momento del diagnéstico,
comunmente en el pulmény lamédula ésea.

Los modelos ortotopicos se basan en la implantacién de las
células tumorales directamente en el érgano de origen, lo que
permite la interaccion de estas celulas con los tejidos
circundantes. Estos modelos se consideran clinicamente mds
relevantes y mejores modelos de prediccion, dado que se ha
demostrado que la interaccion de las células tumorales con su
entorno natural afecta a su crecimiento, a la diferenciacion y a su
sensibilidad a farmacos. Por otra parte, las células tumorales
inyectadas pueden propagarse a sitios de metdstasis en otros
organos con especificidades comparables a la situacién humana.

Los modelos ortotopicos se consideran clinicamente

mudis relevantes y mejores modelos de prediccion.

En este estudio, publicado en Oncotarget, se inyectaron
células cancerigenas en los musculos de la pantorrilla del ratén, y
una vez que el tumor alcanzé un volumen determinado, estos

musculos se eliminaron quirtrgicamente. “Este procedimiento
implica unacirugia poco agresiva que permite la supervivencia de los
ratones con una vida normal durante un periodo suficientemente
largo para el desarrollo de metdstasis a distancia” “Gracias a esta
nueva herramienta, hemos sido capaces de identificar como la
proteina CAV1 requla una via prometastdsica en el SEy el papel de las
proteinas RPS6 y RSK1 como nodos clave de este proceso, hallazgos
con un beneficio potencial para los pacientes”, apunta Martinez-
Tirado.

El tratamiento y el prondstico de los pacientes se determinan,
entre otros factores, por la presencia de estas metastasis. Por lo
tanto, comprender este proceso metastasico en profundidad es
crucial para desarrollar nuevas estrategias terapéuticas.

Foto: shutterstock
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Articulos

__Gestion de animalarios:. o
equilibrio obligado entre bienestar animal y ciencia

Juan Martin Caballero
Director of PCB-PRBB Animal Facilities; jmcaballero@prbb.org

Los animalarios son instalaciones muy costosas de crear y
sobre todo de mantener en perfectas condiciones de
funcionamiento, las 24h diarias, y los 365 dias del afio. Ya sabemos
todos que los animales no tienen calendario laboral, ni conocen
de fines de semana, ni festivos. Pero ademds las recomendaciones
europeas y guias internacionales aconsejan las revisiones y
controles diarios de lasinstalaciones y delos animales.

Los animalarios son unidades cientifico técnicas de apoyoala
investigacion. Su principal misién es dar servicio y soporte a los
grupos de investigacion. Al mismo tiempo hay que tener presente
siempre, y en todo momento, la responsabilidad de cuidar del
bienestar animal desde el inicio hasta el final de su existenciaenel
animalario.

Mantener este complejo equilibrio entre investigaciones
cientificas y bienestar animal es una labor diaria intentando
controlar los multiples factores ambientales y de manejo, que
inciden en los resultados experimentales y que al mismo tiempo
no tengan grave repercusion en el bienestar animal, esto siempre
manteniendo los criterios de supervision y punto final
humanitario aprobados por los comités éticos (CEEA, los OEBAs
actuales). En épocas de crisis econémicas como la que llevamos
sufriendo varios anos, con reduccion de los presupuestos para
investigacion cientifica, se hace aun mas dificil el ajustar el
equilibrio entre ambos conceptos de esta dinamica balanza.
Muchos grupos de investigacion han visto mermados sus fuentes
de financiacion a limites de subsistencia y el pago de la factura del
animalario para mantener sus lineas es un gran reto mensual. Las
inclinaciones a reducir el nimero de cubetas en roedores por
ejemplo, pero manteniendo el mismo nimero de animales, se han
visto aumentadas en los ultimos afos con el consiguiente riesgo
de hacinamiento si no se controlan periddicamente el peso de los
roedores en crecimientoy la superficie de las cubetas.

Imagen suministrada por la autosia

;COMO MANTENER LA APLICACION DE LAS 3 RS EN TIEMPOS
DECRISIS ECONOMICA?

Reemplazar siempre que se pueda el uso de animales. Esto, a
efectos practicos, se puede traducir en aplicar todas las
alternativas posibles antes de usar animales, para comprobar la
hipdtesis de estudio planteada, desde los cultivos celulares, a
simulaciones bioinformaticas, estructuras in vitro 3D, y embriones
de peces Danio rerio de hasta cinco dias. Antes de dar el salto a
mamiferos, si se ha recopilado bien toda la informacién de los
sistemas bioldgicos previos utilizados, se puede aun plantear el
uso del pez cebra, (Danio rerio), y con los datos preliminares
obtenidos de todos ellos, seguro que el uso de roedores sera
menory mas eficaz para el disefio experimental.

Reducir el nimero de animales en épocas de crisis parece que
seria lo mas légico y directo, pero debemos tener presente que
también hay que poder obtener resultados claros con buen
soporte estadistico. Muchas veces si no se han disefado bien los
grupos y el estudio en base a las variables a analizar, hay que
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repetir los ensayos con el aumento de costes de todo tipo y de
animales. Mencién especial hay que hacer del uso de ambos sexos
en los estudios preclinicos. Hay que justificar cientificamente el
porqué se usa solo uno de los sexos. Desde los Institutos
Nacionales de Salud, (NIH), de EE.UU, se han lanzado iniciativas y
fondos millonarios para que se realicen los estudios con ambos
sexos ya que cuando se intentan extrapolar a otras especies como
lahumana en ambos sexos, no existen correlaciones positivas.

Teniendo en cuenta esas consideraciones basicas estd claro, y
todo el mundo asume, que si partimos de un buen modelo animal,
bien definido genéticamente y sanitariamente, y con un macro y
microentorno controlado, tendremos resultados mas
reproducibles con menos animales. Los programas de control
sanitario son obligatorios en cualquier animalario, tanto por salud
publica, zoonosis, como por bienestar animal. Pero también
tienen una gran repercusion en los resultados experimentales. Es
preciso conocer cual es el estatus sanitario de nuestros animales,
no solo de microorganismos patégenos y oportunistas sino
también de la microbiota intestinal. En cuanto a la estandarizacion
genética siempre es necesario recordar que cuando se compra
una linea de ratones congénicos y se tienen en el animalario
reproduciéndose mas de tres afos, las posibilidades de que, por
deriva genética y mutaciones puntuales, estemos trabajando con
una subcepa distinta de la de origen, son mayores. Esto es
aplicable a las lineas de transgénicos y Knockout, algunos de ellos
producidos a partir de un pequeno nucleo de reproductores y que
llevan mas de cinco anos manteniendo la linea. En esos casos la
eficacia biologica reproductiva suele ser bajisima y la
susceptibilidad a enfermedades mayor. Por supuesto, si alguien se
plantea mantener una cepa no consanguinea en su animalario
que piense en ochenta parejas reproductoras como minimo si
quiere tener un nivel de consanguinidad de menos del 1%.

Pero lo mas costoso de mantener y garantizar, son las
condiciones ambientales de manera estandar para cada especie:
sistemas de climatizacion funcionando 24h todos los dias del afio
con gran calidad del aire y suficientes renovaciones aire/hora. Una
medida de control del gasto es tener sistemas que permitan
reducir renovaciones seglin ocupacion e incluso pararlo en salas
vacias. Reducir costes y Reciclar residuos deben de ser dos Rs a
incorporar en nuestras instalaciones también.

El microentorno, la jaula, la cubeta o el corral, todo lo que esta
en contacto directo con el animal durante tantas horas y dias,
puede tener una gran influencia en el bienestar animal y en los
resultados experimentales. Las virutas o lechos de roedores
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cuando se adquieren solo por criterios economicos sin tener
presente posibles contaminantes fisicoquimicos por ejemplo, o
los detergentes con amonio cuaternario usados en limpieza de
cubetas y que afectan a la viabilidad embrionaria, los piensos tan
diferentes en composiciony precio, etc.

Imagen suministrada por la autora

Refinamiento de los procedimientos y del manejo en general
de nuestros animales. Hay que tener presente siempre las
caracteristicas fisiologicas y etolégicas del modelo animal que
estemos utilizando. Sirva a modo de ejemplo los roedores y su
capacidad olfativa, con esos millones de neuronas en sus lébulos
olfatorios del encéfalo, cuantas veces he tenido que llamar la
atencién a personas que llevaban perfumes y desodorantes muy
embriagadores que “suslivellaban” a los ratones durante su
manejo. O esas personas que estdn acostumbradas a silbar
mientras estan dentro del animalario, olvidandose de que estos
animales estan en su fase de suefio y de su capacidad auditiva tan
extraordinaria.

Imagen suministrada por la autoria
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Los animales gregarios necesitan de los estimulos
psicosociales de sus congéneres. No se debe permitir mantener a
cualquier animal aislado sin causa justificada, ya que induce stress
crénico con efectos muy negativos en el bienestar animal y en los
resultados experimentales, y hay multitud de bibliografia al
respecto.

El uso adecuado de los procedimientos de analgesia, pre y
postquirtrgica, de la anestesia controlando la hipotermia, y la
adecuada recuperacion quirtirgica, es uno de los caballos de
batalla diario. Debemos asegurarnos que se sigue el
procedimiento aprobado por el CEEA, y que se revisan los
animales operados y los que muestran alguna patologia
espontanea o inducida en general. Las prisas por publicar o
porque un grupo competidor esta haciendo lo mismo, la falta de
tiempo porque el trabajo con animales es solo una parte del

proyecto, y hay muchas pruebas de biologia molecular y cultivos
celulares esperando...Tenemos que estar pendientes de que
nunca se olvide nadie que trabajamos con seres vivos que sienten
y padecen.

Imagen suministrada por la autoria

Los criterios de supervision de bienestar animal y punto final
humanitario, representan otro de los aspectos donde es dificil
mantener el equilibrio entre ciencia y uso adecuado de los
animales. No se pueden hacer las curvas de supervivencia a la
carta, los criterios de punto final se deben de establecer
previamente en el proyecto presentado al CEEA y mantenerlos
con criterios objetivos para todos los animales sean controles o
transgénicos. Especial énfasis hacemos en la supervision de
bienestar animal los viernes y visperas de festivos. Laagoniade un
animal moribundo hay que evitarla siempre, y ademas los datos
cientificos que se pueden obtener de un animal muerto suelen ser

de malacalidad. La temperatura rectal es un parametro fisiologico
y objetivo de cuando un animal esta en su fase terminal; dos o tres
grados menos deTa corporal auguran que el final esta proximo.

Imagen suministrada por la autoria

El manejo adecuado con paciencia y sin movimiento bruscos
de los animales, junto con un entorno controlado y enriquecido
para sus necesidades etoldgicas, son la base para su adecuado
bienestar. Animales tranquilos y sin estrés daran mejores
resultadosy mas reproducibles.
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El trabajo con “multiespecies”
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alta contencion

en bioseguridad. Amalgama de condiciones
que incrementan la complejidad de un animalario

Maria del Pilar Pallarés Garcia

Directora de Programa de la Unidad de Veterinaria del ISCIll de Majadahonda- Madrid

La gestion de un animalario, siendo compleja en todas sus
versiones, se complica ain mas si los animales que manejamos
pertenecen a especies diferentes a aquellas que encuadramos
dentro del término“animal de laboratorio”.

Tanto ovino, porcino y bovino por su tamafo, como aves u
otras especies acuaticas por sus caracteristicas especiales en
cuanto al habitat, nos plantean un escenario distinto al
convencional, un reto que comienza en la forma de acomodarlos,
como acreditar la instalacion, su traslado, estabulacion y la
gestion de eliminacion de sus cadaveres.

Si ademas de estas trabas, hay que combinarlo con agentes
biolégicos deriesgo 2 o0 3, las dificultades se van incrementado y el
éxito de la gestion dependera de la capacidad de organizacién,
optimizacion de recursos, y por supuesto del personalimplicado y
formado para un animalario multiespecies en una instalacién de
alto nivel de contencién biologica.

1.- GESTIONDELAACTIVIDADY PUESTA EN MARCHA

Generalidades de un animalario multiespecies en una
instalacion de alta contencion biologica

Teniendo en cuenta que uno de nuestros factores limitantes
siempre sera el espacio, no resultaria util tener habitaciones
especificas para cada especie; incluso si en algunas ocasiones se
trata de roedores, una sala para cada experimento podria generar
un colapso innecesario. Por este motivo, en instalaciones de
contencién biolégica, debemos cambiar nuestro esquema de
como estructurar un animalario con el fin de optimizar el espacioy
pensar en alojamientos didfanos, con posibilidad de albergar
cualguier especie en el interior incorporando estructuras
portatiles especiales para cada una de ellas: corrales, jaulas, racks,

etc. con los correspondientes comederos, bebederos y demas
aparejos necesarios.

—

—
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Imagen suministrada por 2 autoria

Figura 1.- Estructuras de acero inoxidable desmontables para porcino y
elevadas del suelo para facilitar el lavado y la eliminacién de deyecciones y
orina. Instalaciones del INIA-CISA.

Esto nos proporcionard una flexibilidad que nos permitira
obtener lo maximo de la instalacién. Aun asi, la gran variedad de
especies y tamanos, en alguna ocasion, nos obliga a reestructurar
el alojamiento y adaptarlo a las necesidades como se muestra en
laFigura2.
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Imagen suministrada por la autorla

Figura 2.- Instalacion de protecciones para lechones que por su tamano
podrian salir entre los barrotes de las jaulas de porcino. Instalaciones del
INIA-CISA.

Por otro lado, para mantener tantas estructuras, resulta
fundamental un almacén dimensionado, preferiblemente en el
interior de la instalacién, que por cercania a los alojamientos
facilite el trasiego del material. Pero los espacios dentro de un
recinto de contencién biolégica se optimizan para laboratorios y
otras dependencias, y probablemente no se dispone de
suficiente sitio. En estos casos, un almacén podra estar fuera de
estas dependencias, pero nos obligard a realizar una
programacion adecuada, teniendo en cuenta los tiempos de los
procesos de entrada y de esterilizacion antes de su nueva
ubicacion en el exterior.

Autorizaciones de lacomunidad auténoma

;{Como presentar una instalacion didfana para obtener una
autorizacion? Pues ademas de los planos de la instalacion
delimitando las salas y flujos de personal, material y animales,
debemos mandar unos planos de los corrales o jaulas donde
vamos a alojar estas otras especies, y en el momento de la
inspeccion, procurar tenerlos montados para comprobar la
disposicion de espacio por animal y el cumplimiento de los
requisitos legales de bienestar animal.

iDesagiies:SioNo?
Claramente condicionados a la especie con la que se trabaje:
En Porcino, debemos mantener una higiene diaria, limpieza

delos propios animales y suelos con deyecciones. Lo mas practico
es pasar una manguera, sin utilizar agua caliente para evitar

aerosoles (recordemos que estamos trabajando con agentes
biologicos) y evitando al méaximo las salpicaduras, limpiando
después paredes y jaulas para asegurarnos de que no queden
restos. Por tanto, es necesario un desaglie que drene estos restos a
las conducciones del sistema de tratamiento quimico de efluentes
0 BIOWASTE.

Otra opcion es instalar bajo los suelos unas “piscinas” de
efluentes con un descontaminante inocuo, que mantiene los
residuos hasta el traslado al BIOWASTE.

Tanto en un caso como en el otro, la necesidad de desagiie
esta claramente justificada, es necesario incorporarlo y sera
siempre de “no retorno” para facilitar la estanqueidad de la
habitacion.

En rumiantes, aunque pueden estar sobre slats, retirando las
deyecciones y orina de la misma forma que en porcino, resultara
un alojamiento mas confortable para ellos sidisponen de unlecho
de paja. En este caso, se recomienda tapar el desagiie para evitar
atascarlo con restos del material. Se pueden hacer cambios
parciales del lecho para mantenerlo limpio, y todo lo retirado se
sacara en cubos de contencién como residuo biolégico.

Para el resto de especies no es necesario el desagiie. Asi, para
conseguir una instalacion multiespecies, podremos tener
desagties con posibilidad de tapas herméticas que se colocaran
cuando no sean necesarios.

2.- GESTIONDELESPACIO

Esimprescindible conocer todos los experimentos que se van
a realizar, el periodo de tiempo que requiere cada uno vy las
especies con las que se trabajard, para hacer una distribucién
equitativa del espacio. Solo se conseguira si el animalario se
involucra en todos los procesos, desde la peticion de animales,
siempre por medio del personal veterinario, hasta lallegada de los
mismos y finalizacién del experimento. De esa forma se podra
hacer coincidir la disponibilidad de espacio con la recepcion de
losanimales.

Se tendra en cuenta que el proceso de descontaminacion
dura un tiempo y no se podra disponer del box hasta que se haya
completado y testado, asi como el montaje especifico de corrales.
Algunas veces para optimizar los espacios, se opta por no tener
salas especificas para la cuarentena y trabajar por experimento, es
decir:"todo dentro, todo fuera”. En esas circunstancias, la llegada




Articulos

de animales sin tener preparada la habitacién definitiva
supondria un grave problema.

Imagen suministrada por la autoria

Figura 3.- Proceso de limpieza al terminar un experimento. Finalizada la
limpieza se comienza el proceso de esterilizacion y comprobacion del
estado de la habitacion desde el punto de vista de seguridad biolégica.
Instalaciones del INIA-CISA.

Puntos clave de un animalario P3 con grandes especies

» Entradadeanimales desde el exterior y su circuito.
» Habitaciones de alojamientoy su circuito de entrada y salida.
« Salidadeanimales hacia sala de necropsias y su circuito.

Hay que tener en cuenta que cualquier paso de animales en
proceso experimental (contaminados) por una zona, supone una
descontaminacion posterior, por lo que los pasillos juegan un
importante papel para no entorpecer los flujos de personas,
descontaminaciones, flujos de material y animales.
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Imagen suministrada por la autoria

Figura 4.- Pasillos de distribucion amplios y de facil limpieza. Si es de paso
de animales, el suelo debera ser antideslizante para evitar accidentes.
Instalaciones del INIA-CISA.

Imagen suministrada par la autoa

Figura 5.- Sterile Air System (5.A.5) bioldgico de gran tamafio y cercano a
las habitaciones para el paso de animales. Instalaciones del INIA-CISA.

3.- GESTION DEADQUISICION DE ANIMALESY TRANSPORTE

A diferencia de los animales de laboratorio, para la
adquisicion de otros animales utilizados en experimentacion, no
existen casas comerciales que pongan a disposicién animales de
la edad, raza y caracteristicas que necesitemos. Es conveniente
conocer con antelacion algunas granjas que nos puedan
asegurar el suministro de animales de buena calidad y evitar
cambiar de suministrador, garantizando algo mas la genética y
homogeneidad de nuestros animales. Para ganado porcino es
menos complicado, pero en ovino y bovino es necesario
programar con bastante antelacion cualquier experimento.
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Teneren cuentaque:

*  Sonespeciesestacionalesynotienen partos durante todo el afio.

«  Son menos prolificas (1-3 crias al afo), las crias estan muy
valoradas, se venden a corta edad y solo mantienen las futuras
reproductoras.

Estas peculiaridades nos obligan a prever con mas antelacion
las necesidades.

Con otras especies que no procedan de granja comercial,
silvestres, etc, generalmente se hacen acuerdos previos con los
investigadores, y la programacion la presenta el suministrador. En
este caso tendremos que adaptarnosal planning ofrecido.

Una de las premisas que deberiamos concretar desde el
primer momento, seria qué hacer en los primeros estadios de
algunos de los experimentos, principalmente en estudios de
vacunas, en los que no se precisa trabajar dentro de una
instalacion de contencion bioldgica, y en el caso de animales de
granja o silvestres, resulta mas aconsejable mantenerlos en el
exterior, por reduccion de costes, bienestar del propio animal y
mejores resultados desde el punto de vistainmunolégico.

La mejor situacion seria poder tener una granja anexa propia
donde recepcionar los animales y mantenerlos esos 2-3 meses
que dura el periodo de inmunizacion. Esta granja cumplirad los
requisitos necesarios expuestos en el RD 53/2013 y ademas todos
aquellos que la autoridad competente disponga en materia de
ganaderia: documentacion, controles, vacunas etc., aungue en
muchas ocasiones es incompatible con el propio experimento y
habra que solicitar las excepciones concretas para cada proyecto.

Imagen suministrada por la autoria

Figura 6.- Animales silvestres en granja externa al animalario de
contencion biologica. Resulta mas sencillo el enriguecimiento ambiental
para su bienestar. Instalaciones del INIA-Granja de Dpto. Reproduccién
animal.
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Transporte

La mayoria de las granjas comerciales tienen transporte
propio, pero es recomendable tener al menos dos transportistas
de confianza que tengan autorizacién para trasladar cualquier
especie y garantizar asi los traslados.

En el caso de que se trate de un traslado desde nuestra granja
externa a la instalacion de contencién bioldgica, deberemos
obtener de la autoridad competente un documento de movilidad
o traslado. Si se trata de rumiantes adultos, son necesarios unos
controles sanitarios recientes (menos de 6 meses) testados por la
autoridad competente. Es importante realizarlos con tiempo para
no retrasar el inicio del experimento.
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Imagen suministrada por la autoria

Figura 7.- Guia de transporte emitida por la autoridad competente.
4.- GESTION DE ALOJAMIENTO DELOS ANIMALES
4.1.-Recepcion

Deberemos tener un lugar donde inspeccionar los animales antes
deintroducirlos al NCB3. Una vez dentro, nada puede salir.
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4.2.-Cuarentena
4.2.1.- Cuarentena de Animales Grandes (granja, silvestres)

El periodo de cuarentena y aclimatacion se realizard en la
habitacion o box donde se desarrollard el experimento, es decir un
“todo dentro todo fuera” que nos permita ahorrar espacio y
traslados innecesarios del animal.

Al ser alojamientos muy costosos, este periodo de
aclimatacion se debe ajustar al maximo, asegurando siempre que
los animales estan en optimas condiciones antes de que
comience el experimento.

Figura 8.- Periodo de adaptacion y cuarentena de terneros en un box.
Instalaciones del INIA-CISA.

4.2.2.- Cuarentenade roedores

Si van a estar alojados en una estancia sélo para un
experimento, se realizara la cuarentena en el interior del box
definitivo. Si hemos considerado que por la naturaleza del agente
se puede trabajar en varios experimentos a la vez en
miniaisladores ventilados, los nuevos huéspedes pasaran una
cuarentena en habitaciones del exterior (NCB2, por ejemplo)
donde se pueda acceder mas facilmente y ver su capacidad de
adaptacion previa.

4.3.-Periodo experimental

4.3.1.- Periodo experimental en animales grandes
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Pasado el periodo de cuarentena, durante el que se ha
realizado una exhaustiva exploracion diaria, se pasa al periodo
experimental. Antes de comenzar el experimento es
recomendable una reunién en la que el investigador explique
detalladamente qué es lo que se va a hacer y junto con el personal
veterinario revisar los sintomas posibles de la enfermedad y los
criterios de punto final descritos en el proyecto. Con estos datos se
elabora una tabla de sintomatologia y se introduce en el box para
hacerlas anotacionesdiarias.

A primera hora de la manana, el personal del animalario,
pasara por todos los alojamientos a comprobar pardmetros
ambientales, tomar la temperatura, suministrar la comida, bebida
y practicar la higiene del box. Si alguno de los animales presenta
algun sintoma, se comunica al personal veterinario, que pasard a
realizar una inspeccion de los animales. Se realizara un informe
diario de cada animal.

4.3.2.- Periodo experimental de roedores

Al igual que en los grandes, se visitara el box diariamente,
vigilandolos pardmetros establecidos de salud.

Resulta muy préctico trabajar con varios agentes en una
habitacion con un sistema de miniaisladores ventilados en
presion negativa para roedores, pero hay que tomar precauciones
para evitar contaminaciones cruzadas que invaliden los
experimentos. Se debe conocer bien cada agente y considerar los
riesgos de tenerlos en el mismo habitdculo, de manera que:

» Losprotocolosdeben estar muy claros.

= Siempre se trabajard en cabina de bioseguridad.

» Serealizarala descontaminacion de manosy cabina cuando
se pase de un experimento a otro.

= Seutilizaran etiquetas identificativas diferenciadas, incluso
por colores.

« Seidentificara también el grupo control para que seanlos
primeros manipulados de cada experimento.

4.4.-Traslado azonadenecropsias
4.4.1.- Traslado a la sala de necropsias de animales grandes
Al decidir el sacrificio humanitario o finalizacién del

experimento, comienza el proceso de traslado de animales a la
sala de necropsias para su observacion postmortem.
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1”3

Acceso Necropsia

Imagen suministrada por 2 autorna

Figura 9.- Acceso a la sala de necropsia, cercano a las habitaciones.
Instalaciones del INIA-CISA.

La mejor forma de trasladar los animales por los pasillos, es
facilitar que caminen de forma auténoma, orientandolos hacia el
lugar que deseamos. Si no es posible, se tendra que disponer de
carros adecuados de transporte.

El personal de animalario desplazard esos animales hacia el
SAS que da paso a la sala de necropsias. Al otro extremo del SAS, se
encontrara el equipo veterinario, quien llevara a cabo el sacrificio
delanimal, lavadoy traslado ala mesa de necropsias.

Es importante que en esta sala se disponga de un SAS mas
pequeno que permita sacar las muestras obtenidas en cajas de
seguridad bioldgica, ademas de otro material imprescindible
como teléfonos de manos libres, material necesario para
depilacion, corte, y serrado de los cadaveres. Este instrumental se
deberd mantener afilado para evitar accidentes.

4.4.2.- Traslado a la sala de necropsias de animales de pequero
tamano

En el momento que se decide el sacrificio, estos animales
(roedores, aves pequenas, etc.) se podran introducir en una caja
de seguridad para el traslado al laboratorio de necropsias de
animales pequenos. Si no se dispone de esta instalacion, se
podran realizar en una cabina de seguridad biolégica dentro del
box, con la precaucién de que esté lo bastante alejada del rack y
no se realicen sacrificios cercanos al resto de roedores.
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5.- GESTION DEL PERSONAL

Este punto, como siempre, es el més delicado. Disponer de
personal formado para manipular varias especies en instalaciones
de alta contencion biolégica requiere tiempo, esfuerzo y, algunas
veces, el factor suerte. Son trabajadores con un gran espiritu de
sacrificio, que pasan por hasta 5 duchas diarias y toda su jornada
discurre dentro de una instalacion en presién negativa. Disponer
de unazonade descanso con vistas ala calle es fundamental.

Para mantener un buen ambiente, podemos participar
distribuyendo equitativamente el trabajo diario, de forma que no
saturemos mads a unos que a otros. Con el tiempo y si hay armonia,
podran participar ellos en ese reparto haciéndoles mas participes
de sus propias labores. No es posible guardar cuarentenas entre
los agentes bioldgicos con los que se trabaja porque son muy
diversos, pero si podemos asignar un circuito por el que se entre
en los habitdculos de menor a mayor riesgo bioldgico, evitando
recorrerlos en sentido contrario.

Por otro lado, mantener informado a este personal
constantemente sobre |os tipos de agentes, riesgos y equipos de
proteccion a utilizar, ademas de ser obligatorio, es importante
para que aun teniendo el respeto hacia el agente con el que se
trabaja, se sientan seguros, por lo que es fundamental educarles
sobre los equipos de proteccion individual (EPI's) que deben
utilizar con cada agente y como usarlos. Muy interesante ofrecer
seminarios de reciclaje en los que escuchen de nuevo los
pequenos, pero importantes detalles, que puedan pasar
desapercibidos. Si es posible consensuar las opciones de EPI's
gue protejan, les resultard mas confortable dentro de las
molestias que supone su uso. Cuando se ofrece un elemento
nuevo (mascaras, trajes etc.) deben probarlo antes de su primera
utilizacion paraevitardudas durante su uso.

El riesgo de un trabajador/a puede comenzar con el error
de otro/a, por lo que el concepto de trabajo en grupo es
fundamental.

6.- GESTION ECONOMICA

Este tipo de instalaciones resultan muy costosas por la
filtracion y esterilizacion que precisa de forma independiente
cada habitacién, asi como por las medidas de bioseguridad. Es
fundamental realizar bien un calculo de gastos por dias, semanas
0 meses para optimizar una facturacion real que pueda cubrirlos,
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contabilizando también los dias de limpieza, descontaminacion y
montaje, como parte del experimento.

7.- TRATAMIENTOY GESTION DE RESIDUOS
Liquidos

Ya se ha mencionado el tratamiento de residuos liquidos
mediante el BIOWASTE, donde desembaocaran todas las aguas de
lainstalacion.

En esta planta de descontaminacion, se trataran mediante un
proceso quimico hasta garantizar la ausencia de agentes
biolégicos. También se puede combinar en algunos casos con
tratamientos térmicos si se trata de agentes en los que el proceso
quimico no ofrece un 100% de garantias.

Sélidos

Dentro de este término se engloban muchos residuos, pero
para un animalario los principales son:

s Cadaveres.
« Restosde camasderumiantes.
+ Restosdecomida.

Anexo o de facil acceso a la sala de necropsias, podremos
tener un incinerador. Es la opcion mas practica, pero requiere
unos permisos del ayuntamiento que, a veces, resultan
complicados porque supone un foco de contaminacion
ambiental.

Eliminacion de cadaveres de animales

Si el incinerador tiene boca de acceso desde la sala de
necropsias y no hay que trasladar los cadaveres a otras estancias,
se pueden introducir directamente. Si no es posible por suponer
un riesgo de contaminacion, habra que contener los cadaveres en
cubos de bioseguridad.

Las dimensiones de los cubos suponen un problema porque
no es posible introducir una oveja, un cerdo y, por supuesto, un
ternero enteros y habra que fraccionar el cadaver en bloques de
20kg. Este proceso supone un riesgo anadido al manipular sierras,
cuchillos etc,, no por finalidad experimental, sino para poder
desechar el residuo.
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Imagen suministrada por la autoria

Figura 10.- Cubo de residuos bioldgicos para un méaximo de 20 kg de peso.

Si no es posible instalar un incinerador, la otra opcion es
contratar una empresa de gestion de residuos. Habra que
introducir el cadaver o parte de él en cubos de contencion
bioldgica, y luego trasladarlos a un lugar frio para su almacenaje,
por lo que nos obliga a tener grandes refrigeradores en el interior
de la zona de contencion bioldgica donde mantener estos
residuos hasta que se recojan.

Eliminacion delechos de paja y restos de pienso

Se retiraran en los cubos de bioseguridad que se cerraran de
forma herméticay se descontaminaran superficialmente para que
puedan salirde la habitacion.

Unavezfuera, tenemos varias opciones:

1) Si disponemos de autoclave con dimensiones adecuadas,
podremos someterlo a un proceso de esterilizacion por vapor
y presion, y considerarlo como un residuo de menor carga
“infecciosa’, que posteriormente, se llevara la empresa
especializada en este tipo de residuos.

2) Tratamiento por la empresa de tratamiento de residuos sin
nuestra descontaminacion previa.

3) Incineracionsise dispone de estainstalacion.




Articulos

Por altimo, destacar como alternativa novedosa la instalacion
de un”convertidor de plasma”. El plasma es un cuarto estado de la
materia que consiste en gas a altisima temperatura, de como
minimo varios miles de grados Celsius. Este proceso convierte la
basura bioldgica en materias primas: gas de sintesis, metales y
silicato. Ademas, consigue reducciones volumétricas del residuo
de 300/1, es un proceso endotérmico, y el gas que desprende se
puede transformar en energia, por lo que desde un punto de vista
medioambiental resultaria positivo. Sin embargo, tiene un coste
tan elevado que en la actualidad sélo hay instalados dos en Japon
yunoenEE.UU.

- http://megustaaprendertecnologia.blogspot.com.es/2012/11/conver
tidor-de-plasma-trnsforma-la.html
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Gente organizando gente:
gestion de un animalario 3.0

Ernesto De la Cueva, PhD.

Head of Core Facilities.Centro de Investigacidn Principe Felipe, Valencia.

Este articulo pretende invitar a una reflexion sobre como ha
cambiado la forma de organizar y gestionar el factor humano en
un animalario en los Ultimos anos. La reflexion es parcial y deja a
un lado aspectos como el tecnolégico, el legislativo o el cientifico,
entre otros, aun reconociendo que éstos han experimentado
cambios importantes y con impacto sobre |a gestion de personas.
Como punto de partida, se sugiere un paralelismo con la
evolucion deinternety como puntofinal, se plantea la cuestién de
si nos dirigimos, al igual que La Red, hacia el famoso concepto 3.0.
Por supuesto, este término se aplica casi exclusivamente a
internety sus tecnologias acompanantes, perointernet nodejade
ser, al menos en parte, un entorno de usuarios de servicios, cosa
que es, también en parte, un animalario. Esto ultimo da pie a trazar
el paralelismo.

La version inicial de internet (1.0) era simplemente una red de
computadoras con informacion, vinculadas entre si por un
lenguaje comuin. Mas tarde surgié el concepto 2.0, identificado
con la flexibilidad y capacidad de compartir e interactuar. Las
inclitas redes sociales sentaron la base de esta evolucién. Hoy dia
internet camina hacia su version 3.0, en la que los usuarios
interacttan con el entorno utilizando un lenguaje natural (o, por
asi decirlo, no informatico) que es interpretado contextualmente
para ofrecer una experiencia personalizada. Dicho de otro modo,
los contenidos (base del servicio en internet) fueron primero
dictados por el autor, después generados socialmente, para
finalmente ser "elaboradosamedida”

Esto parece tener poco que ver con un animalario... ;Donde
esta entonces el paralelismo? Veamos, hace afos -jmuchos!- el
servicio ofrecido por un animalario se concebia en general como
algo estatico, como una instalacién que proporcionaba servicios
basicos, sin demasiada interaccion, y con poca o nula capacidad
de adaptacion. Esto equivaldria al concepto 1.0 de internet.
Posteriormente, comienza a implantarse un nuevo marco

regulador (a partir de la transposicion de la directiva 86/609/CEE')
y, en paralelo, aumenta el interés por aspectos tales como la
estandarizacion y armonizacion de parametros y condiciones, el
bienestar animal y la profesionalizacién y especializacion del
personal. Todo ello apuntalado por una creciente implicacion del
animalario en ambitos en los que hasta entonces solo habia
intervenido de forma marginal: disefo experimental, desarrollo
de modelos, interpretacion de resultados, etc. A este cambio
contribuye en gran medida la generalizacion del uso de RMG" a
partirde mediados de los 90.

En esta fase, en la que ahora nos encontramos, y que
siguiendo con el paralelismo equivaldria a la version 2.0, el
animalario se hace mas dinamico, flexible y colaborativo (ver Tabla
1). Se pasa de alojar animales y ofrecer un catdlogo basico de
servicios técnicos, a ser considerado una unidad core que presta
servicios profesionales de muy diversa indole, ajustados a las
necesidades -concretas aunque cambiantes- del trabajo
experimental. Asi, se comienzan a ofrecer servicios adicionales
como: creacién de RMG, criopreservacion, rederivacion, gestion
de colonias, caracterizacion fenotipica, histologia y patologia,
cirugia experimental, asesoria, etc.

En definitiva, esta primera evolucién en el animalario supone
el paso de un modelo estatico, unidireccional y basado en la
cantidad de servicio (capacidad fisica), a otro dinamico,
bidireccional y enfocado a la calidad del servicio (capacidad
profesional). Como es de esperar, esta transformacién no ha sido
ni facil ni rapida y ha requerido ajustes graduales en
practicamente todos los ambitos de la gestion. De entre todos

L ncon faa o través del Real Decreto 223/1988, de 14 de marzo, efcuala
suvez fue derogado y sustituido porel Real Decreto 1201/2005, de 10de octubre.
2. Ratonesmodificados genéticamente.
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estos ajustes, los que afectan a la gestion de personas (tomada en
sentido amplio, es decir, gestion de personal, usuarios,
colaboradores, etc.) suelen ser los mas delicados y dificiles de
implementar.

Integral
Uno Mas

Interactiva

Inteligencia

Imagen suministrada por la autoria

Tabla 1.- Evolucidn de algunas caracteristicas importantes de los servicios
demandados al animalario.

Una adecuada gestion de las personas no depende -del todo-
del presupuesto, tecnologia, experiencia, recursos, etc, sino que
necesita ingredientes intangibles adicionales: los tan cacareados
softskills® (término que no me atrevo a traducir). Estos conforman
un listado interminable de habilidades (proactividad, coherencia,
integridad, capacidad de atencion y de escucha, liderazgo,
autorregulacion, interés, curiosidad, autenticidad,
responsabilidad personal y social, capacidad de reflexién, pasién,
motivacion, humildad, aprendizaje continuo, empatia, capacidad
de sintesis y de argumentacion, gestion del tiempo, confianza,
etc.) que estdn relacionadas con la inteligencia emocional. Estas
habilidades nos ayudan a gestionar las relaciones con otras
personas y complementan, nos guste o no, las habilidades
profesionales tradicionales (hardskills), que son aquellas que nos
capacitan para llevar a cabo una determinada tarea o funcion. Si
conseguimos combinar en su justa medida nuestras habilidades
hard y soft, se abrira un abanico de posibilidades de interaccion e
interrelacién, algo esencial para movernos en un entorno
profesional hoy en dia.

3 Habilidades persanales y sociales relacionadas con la inteligencia emacional, que se compone
del conjunto de rasgos de personalidad, habilidades sociales, comunicacidn, lenguaje, hdbitos
personales, etc., que definen las relaciones con otras persanas en un ambiente profesional, o
fueradeél.
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Y es que, volviendo al ambito de las ciencias del animal de
laboratorio, es importante -lo es ahora, pero lo serd atin mas en el
futuro- tener la capacidad de establecer relaciones profesionales
que faciliten el trabajo en equipoy, a la vez, fomentar el trabajo en
equipo para que las relaciones profesionales crezcan y se
fortalezcan.

Organizacion

Es obvio que se han producido cambios en la forma en que se
organiza un animalario y que, en gran medida, estos cambios son
el reflejo de la necesidad de adaptarse a un nuevo entorno legal y
tecnologico y a las necesidades de la investigacion. Han surgido
nuevas funciones relacionadas con la interaccion del animalario
hacia el exterior (con usuarios, administracion, proveedores, etc.)
y se han redefinido otras ya existentes para adaptarlas a estos
cambios. Un esfuerzo de adaptacion importante se ha realizado,
por ejemplo, para aumentar la flexibilidad y especializacion de la
plantilla. El sentido comun nos dice que para ganar flexibilidad
hay que ceder especializacion y que la especializacion restringe
necesariamente el campo de actuacién, sacrificando con ello
flexibilidad. Esto presenta un gran reto para la gestion de los
recursos humanos y no es facil encontrar aqui un equilibrio. Hace
anos se conseguia flexibilidad (enfocada sobre todo a cubrir
necesidades organizativas internas: bajas, vacaciones, etc.)
implementando rotaciones del personal por las distintas zonas
para asi familiarizarse con las diferentes especies y protocolos de
trabajo. Esto resulta cada vez mas complicado, bien porque suelen
existir zonas con diferente estatus microbiolégico y, por lo tanto,
incompatibles desde un punto de vista operativo, o bien porque
parte del personal esta asignado a un laboratorio -jotro cambio
importantel-. Si no se maneja adecuadamente, el beneficio de la
flexibilidad en funciones y responsabilidades se empana por la
confusion generada tanto en el personal, como en los usuarios.

La asignacion de personal a laboratorios (en lugar de zonas)
ha supuesto un cambio en el modelo de organizacion que afecta
ademas a la planificacion del trabajo. Aunque en principio mejora
la interaccion con los investigadores, también plantea retos.
Primero, porque el personal pierde la referencia geogréfica que le
proporcionaba ser responsable de su zona y, segundo, porque al
tener una relacion mas estrecha con el laboratorio, aumentan las
expectativas y el nivel de exigencia. La adaptacion a este modelo
requiere una gestion inteligente y constante de los recursos
humanos, con el fin de evitar solapamientos, confusiones e
ineficiencias.
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Y es que no basta ya con ser eficaz, ahora se tiende a valorar
mas la eficiencia -por esta parte nos estamos acercando al
entorno 3.0- lo que supone un cambio radical en la filosofia de
trabajo. Tradicionalmente, se daba mas importancia a la eficacia
(conseguir objetivos, relacionada con la cantidad) que a la
eficiencia (aprovechar recursos, relacionada con el rendimiento),
pero el paradigma esta cambiando y desde la concepcion y el
disefio de una instalacion, pasando por la financiacién, gestion y,
por supuesto, la organizacién, todo alrededor del animalario
tiende a hacerse mas eficiente, aunque sin sacrificar por ello los
estandares de calidad.

Lo que si parece claro es que con el tiempo se ha tenido que
transformar el modo en que se gestiona el animalario y que, muy
probablemente, se necesiten nuevas adaptaciones a los cambios
que estan por venir, cualesquiera que éstos sean. Los cambios, en
un entorno complejo como es un animalario, no suelen ser bien
recibidos. En parte porgque implican cambios adicionales a otros
niveles, pero también por el efecto domind que tienen sobre otras
partes que quizas no se quieren modificar. Por ello, de entre las
diversas habilidades que requiere la gestion de un animalario, la
de saber manejar un proceso de cambio se antoja esencial. Uno de
los mayores retos consiste en disefar y mantener una
organizacion que funcione y tenga capacidad continua de
transformacion. Por supuesto, se pueden -y se deben- copiar
modelos que funcionan, pero siempre habra algo que no acabe
de encajar en nuestra realidad v, a la larga, cada instalacion debe
desarrollar su propia estructura.

Supervision

Por muy util que sea la flexibilidad para nuestra organizacion,
lo que si es absolutamente critico en cualquier animalario es que
las tareas se completen, que lo hagan con la frecuencia deseada,
siguiendo un programa de trabajo establecido y que se realicen
seglin unas instrucciones precisas (PNT). Esto es algo tan basico
que no ha cambiado. Lo que si estd cambiando es la forma en que
se gestiona el proceso. En el modelo clasico (aunque no
necesariamente invélido), una persona senior (supervisor)
emplea parte de su tiempo en comprobar que todo lo
programado se ha completado y que se ha realizado de acuerdo a
los procedimientos estandar. La necesidad de supervision es, en
este modelo, indiscutible. Mas discutible es que éste sea un modo
inteligente de emplear el tiempo de una persona experimentada

4. Procedimientos Normalizados de Trabajo.
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y cualificada. La pregunta entonces es inmediata ;jpuede la
supervision sustituirse por -o complementarse con- algo que
aporte mayor valoranadido?

En el fondo, la necesidad de supervision deriva del riesgo que
existe de que algunas tareas, o bien no se realicen (por falta de
motivacion o implicacion), o bien se ejecuten mal (por falta de
capacitacion). Por tanto, que el personal complete sus tareas
puede considerarse el resultado de la combinacién (no la simple
suma) de una adecuada motivacion y capacitacion. Parece obvio
que alguien mas motivado y mejor capacitado tendera a realizar
mejor sus tareas y requerira menos supervision. ;Invertimos mas
tiempo y recursos en la motivacion y la capacitacion del personal
para asi disminuir el tiempo que se dedica a la supervision? Como
en tantas otras situaciones, la decision depende de las
preferencias, recursos y habilidades de quien gestiona el grupo.
Lo que si se puede afirmar es que a una organizaciéon que mira por
la motivacion y la capacitacion de su personal le serda mas facil
ofrecer un servicio de calidad a sus usuarios.

Formacion

Lo anterior nos lleva a otro de los pilares en la gestion de
personas: la formacion. Hoy dia no basta con cumplir aquello de
reunir a un grupo en una sala, endifiarles una clase y firmar un
listado de asistencia. La Orden Ministerial ECC/566/2015
establece requisitos de capacitacion seguin su funcion para el
personal que maneja animales con los fines previstos en el Real
Recreto 53/2013. La propia legislacion habla ya de capacitacion,
no solo de formacion, por lo que esta tltima se queda corta si no
se mide de alguna forma el resultado del aprendizaje. Por otro
lado, tampoco es suficiente con formar al personal propio para
que adquiera una capacitacién necesaria, sino que en muchos
casos se asume también la formacion de los usuarios. Ademas, la
adecuada gestion del grupo requiere, como hemos visto,
conocimientosy habilidades adicionales.

La formacion no debe verse como un extra o como un
requisito burocratico para poder realizar segun qué funciones.
Vista como una herramienta mas de gestion, la formacion nos
permite alcanzar niveles superiores de calidad, mejorar el cuidado
de los animales y aprovechar mejor los recursos. Por ejemplo, la
formacion de cuidadores en el reconocimiento del estado de
salud de los animales. En grandes instalaciones es inviable
proporcionar una adecuada supervision de la salud y el bienestar
animal sin involucrar a técnicos y cuidadores. Son ellos los que, al
estar en contacto continuo con los animales, estan en una mejor
posicion paraidentificar los problemas a tiempo.
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En la formacién, que es de por si un tema complejo, han
coincidido importantes cambios tanto en lo legislativo comoen la
forma en que se imparte. Las nuevas tecnologias, la controvertida
formacién on-line, la formacion asincronica (en la que cada
alumno evoluciona a su ritmo), los microcursos, el aprendizaje
basado en problema, etc., estan abriendo un rango de
posibilidades que hasta ahora no existia y que es, de nuevo,
necesario gestionar.

Nuevas tecnologias

El uso de las nuevas tecnologias ha venido a revolucionar
nuestra vida personal y también la profesional. Por un lado, nos
proporcionan herramientas muy potentes de comunicaciony, por
otro, abren la posibilidad a una mayor interaccién interna y
externa. Aqui cabe preguntarse donde esta el limite entre el uso
mas o menos abierto de dichas tecnologias y la innecesaria o
excesiva exposicion, que puede generar incluso un problema de
seguridad. La comunicacién dentro de la institucion y hacia la
sociedad en general no solo es conveniente, sino que bien
utilizada resulta positiva. Sin embargo, las herramientas que se
decida utilizar (blogs, newsletters, twitter, etc.) tienen que ser
manejadas con mucha cautela.

Un problema delicado se presenta con la abundancia y
portabilidad de dispositivos moéviles. La proliferaciéon de
smartphones y el uso de redes sociales multiplica el impacto que
pudiera tener cualquier incidente. Una noticia convenientemente
manipulada por la mafana, sera trending topic por la tarde y a la
manfana siguiente seguramente ya nadie se acordara de ella. Pero
eldano yaestéd hecho.

Si aceptamos el paralelismo propuesto, ;puede esperarse
entonces que el modelo de gestion del animalario evolucione
hacia su version 3.07 La respuesta no es facil, pero en ese
hipotético nuevo escenario (ver Tabla 1), el usuario no buscaria ya
sélo un servicio flexible y de calidad, sino que se implicaria mas,
demandaria una atencion personalizada y eficiente, esperando la
implicacion del personal de animalario como uno mas del grupo.
Es posible también que el concepto “laboratorio” se vaya
sustituyendo por el concepto “proyecto” y que la gestion del
personal implique destinar los recursos adecuados, en el
momento adecuado, a cada proyecto.

Mucho se hablé en su dia del cambio hacia la gestion de
procesos, pero quizds nos dirigimos hacia un escenarioen el quelo
importante es la gestion de las personas. En definitiva, lo que no
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hay que perder de vista es que en el fondo somos gente
organizando gente. Por mucha tecnologia, protocolos,
procedimientos, etc.,, que manejemos, gran parte del éxito en
nuestra labor reside en como las personas interaccionan entre
ellas. El marco puede ayudar, pero nunca sustituir al factor
humano jcuidad vuestros equipos!
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Refinamiento de la Técnica
de Crioinfarto en Neonatos a P1
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INTRODUCCION

Actualmente, numerosos estudios en biomedicina han
focalizadosusrecursosenelestudiodelaregeneraciontisular
desarrollando modelos in vivo para el analisis de los procesos
celularesy moleculares queimplicala regeneracion del tejido
de un érgano en concreto. El corazon es uno de los érganos
con mayor interés cientifico y en nuestro caso con mayor
motivo, ya que en CNIC (Centro Nacional de Investigaciones
Cardiovasculares) se investiga cualquier patologia,
enfermedad o alteracién que tenga que ver con el sistema
cardiovascular.

Numerosos grupos del CNIC estudian los mecanismos que
permiten regenerar el tejido cardiaco después de un infarto, y
conseguir que el corazén recupere la funcionalidad del mismo,
tanta como sea posible. A diferencia de otras especies como
anfibiosy Danio rerio-pez cebra- (que se mantiene durante todala
vida), en mamiferos se ha visto que existe una pequena ventana
temporal en la que hay una alta capacidad de regeneracion. La
capacidad regenerativa que muestran los peces con un corazén
menos evolucionado que los mamiferos sugiere que cuanto mas
inmaduro sea el tejido cardiaco, mayor capacidad de
regeneracion; de ahi que la criolesion en el modelo murino se
realice el primer dia post-nacimiento (P1).

Efectivamente, el ratén por su facilidad de manejo, alta tasa
reproductiva y la existencia de una muy avanzada ingenieria
genética para manipular su genoma es el modelo de eleccién en
investigacion traslacional. Aun asi, cuando se trabaja con
neonatos, hay que tener en cuenta que llevan consigo implicitos
ciertos aspectos importantes: inmovilizacion por frio, ausencia de
analgesia postquirtrgica y una alta mortalidad (intra y
postquirtrgica). De entre nuestras funciones en el desarrollo de
procedimientos experimentales, el crioinfarto en ratones a P1
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supone alrededor del 45% de la actividad quirtirgica, con mas de
500 cirugias en los tltimos seis meses. Bajo esta experiencia, si que
hemos podido refinar el protocolo para aportar analgesia
postquirtirgica y reducir sensiblemente la alta tasa de mortalidad.
Desafortunadamente, ain no hemos visto alternativa al
protocolo anestésico por hipotermia.

La técnica que a continuacion vamos a detallar, describe la
induccién de isquemia miocardica en neonatos P1, utilizando la
principal cepa de ratén en estudios de regeneracion cardiaca:
C57BL/6 (B6). Trataremos de explicar los aspectos mas relevantes
para el acondicionamiento de la madre, el tamano y tipo de la
lesion, y larecuperacion del neonato.

MATERIALES (verFigura 1)

- Pinzascurvasyrectas.

- Micro-tijeras.

- Porta-agujas.

- Sondascrioinfartode 0.5 mm.

- Nitrégeno (N,) liquido enuna lechera.
- Recipiente con hielo.

- Papeldealuminio o papel parafilm.

- PlacasPetri.

- Sedatrenzadade6/0.

- Triangulos absorbentes.

- Pegamento biolégico (Vetbond® 3M).
- Placatérmica.

- Panoestéril.

- Analgesia (buprenorfina).

- Nido paralacubeta.
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Imagen suministrada por la autoria

Figura 1.- Material necesario para realizar los cricinfartos.

CONSIDERACIONES BASICAS ANTES DE EMPEZAR CON LA
TECNICA

Pre-acondicionamiento de las hembras reproductoras

La principal complicacién que debemos afrontar en este
procedimiento es el rechazo de la madre después de intervenir a
las crias. Debemos tener en cuenta que las hembras B6 no se
caracterizan por un gran instinto maternal, por lo que es
importante evitar que las madres se estresen demasiado,
minimizando a lo estrictamente necesario su manipulacién y la
maodificacion de su entorno dentro de la cubeta. Una buena pre-
adaptacion de la madre favorece muchisimo la supervivencia de
las crias operadas, aumentando la efectividad de la técnica
respecto a la supervivencia post-quirurgica (minimizamos el
canibalismo) y evitando el uso de madres nodrizas que implicaria
la necesidad de un mayor niimero de animales y el sacrificio
innecesario de neonatos.
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Las estrategias que empleamos para intentar habituar a la
hembrason las siguientes:

1) Acondicionamiento al olor del pegamento que llevaran las
crias una vez operadas. Para ello, ahadimos durante los 3 dias
previos a la cirugia, una o dos gotas del pegamento dentro de
la cubeta (ver Figura 2), con lo que la hembra se va
acostumbrando a ese nuevo olor y luego no nota a las crias
excesivamente raras, identificandolas como propias.

Imagen suministrada por la autoria

Figura 2.- Acondicionamiento previo de la madre al olor del pegamento.

2) Vigilancia del microambiente dentro de la cubeta: una
suficiente cantidad de nido favorece la comodidad de la
madre y de las crias. Un dato significativo de una buena
acogida por parte de la madre, es encontrar a las crias en el
interior del nido poco después de reintroducirlas tras la
cirugia. El nido va a servir para que la hembra identifique su
olor en las crias y evite el rechazo. Por nuestra experiencia,
recomendamos anadir mas nido a la cubeta una vez que se
hayan sacado las crias para que mientras se esta haciendo la
criolesion, la hembra se distraiga haciendo un buen nido,
minimice su ansiedad y asi no las eche tanto en falta. Separar
las crias es un acto muy traumatico para la reproductora, por
lo que es recomendable dejar a la madre con la mitad de la
camada y ademas anadir mas nido nuevo ya que disminuye el
estrés y la posterior acogida de las crias es mucho mejor.

Anestesiayanalgesia

Para adormecer e insensibilizar a las crias P1, se requiere de la
inmovilizacion por frio. Desafortunadamente, alin se desconocen




Técnicas

técnicas anestésicas que sustituyan al hielo como agente
anestésico. Sin embargo, y a pesar de que muchos laboratorios
obvian o descartan la analgesia postquirtirgica, nosotros vemos
beneficioso la administracién de la misma en preservacién del
bienestar y la supervivencia de los neonatos. En cuanto a los
analgésicos, se pueden utilizar tanto la buprenorfina (Buprex®, 0.1
pg/g) como la bupivacaina (Bupivacaina® Braun, 10 pl al 0.05%),
aunque por nuestra experiencia, hemos comprobado que
funciona mucho mejor la buprenorfina. Durante la revision
postquirdrgica, hemos observado que la bupivacaina
reaccionaba con el pegamento y provocaba que las incisiones se
volvieran a abrir a las 24 h con mayor facilidad, por lo que
aumentaba el canibalismo de una forma considerable. No
obstante, otros grupos describen en la técnica de criolesion la
aplicacion de bupivacaina antes de cerrar laincision cutanea.

Sonda crioinfarto (ver Figura3)

A nivel experimental, elegir el material y el grosor de la sonda
para crioinfartar va a determinar el tipo y grado de lesién. Lo que
se trata es de buscar una lesion que no abarque todo el grosor del
miocardio porque entonces se pierde totalmente la capacidad de
regeneracion (contrario al objetivo del procedimiento). Nosotros
utilizamos una sonda de acero quirdirgico de entre 0.5-1 mm. Este
material se enfria muy rapidamente en nitrégeno, se mantiene asi
bastantes minutos y permite que el tiempo para crioinfartar sea
menor, reduciendo el tiempo de cirugia. Otros grupos describen
diferentes materiales con la lesion resultante en sus
experimentos. Esto depende de la necesidad del investigador y
del material del que puedas disponer.

N

Figura 3.- A. Lesion superficial del miocardio. B. Lesion de todo el grosor
del miocardio.
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PROCEDIMIENTO QUIRURGICO (ver Figura 4 A-l)

Para evitar contratiempos, es importante tener preparado en
la mesa todo el material necesario para la cirugia:

A. Enuna placa de Petri, depositamos un poco de viruta-nido de
la propia cubeta donde estan las crias con la madre,
manipulandolas lo menos posible. Tomamos la mitad de la
camada (mds o menos, para dividirla en dos tandas) y
colocamos alas crias sobre la placa en lamanta térmicaa 40°C,
para que no pierdan la temperatura corporal mientras no
estén siendo operados.

B. Colocamos al neonato en el papel parafilm sobre el hielo
durante unos minutos para inducirle la hipotermia.

C. Posteriormente, colocamos la cria en dectibito supino encima
de otra placa de Petri llena de hielo, para mantener la
hipotermia hasta el fin de la cirugia (2-3 minutos por cria).

D. Mediante una incision en la piel bajo la proyeccién del codo
abordamos el torax entre el tercer y cuarto espacio intercostal
izquierdos. Con ayuda de la punta roma de las pinzas curvas,
laceramos la musculatura pectoral e intercostal, penetrando
en la cavidad torécica con cuidado de no dafar el corazén.

E. Con ayuda de las pinzas curvas exponemos el corazon del
neonato y criolesionamos la zona por donde pasaria la arteria
coronaria en el ventriculo izquierdo durante maximo 3-5
segundos. Previamente, hemos tenido que enfriar la sonda
crioinfarto en nitrégeno liquido durante varios segundos,
para que produzca el dano suficiente. Observamos la zona
danada de color blanquecino. Si consideramos que la zona de
la lesion no es suficiente, podemos volver a hacer la misma
operacion una segunda vez, teniendo en cuenta siempre un
tiempo maximo de 5 segundos.

F. Retiramos el exceso de liquido/sangre con un tridangulo, para
que la zona quede lo mas limpia posible, y procedemos a
cerrar la incision. Para ello, aproximamos las costillas
mediante un punto con seda de 6/0. Dar el punto lo mas
centrado posible para que se aproximen bien las costillas y
asegurarnos de que no quede ningun agujero en la incision.
En caso de que esto ocurra, se puede utilizar una gota de
pegamento biolégico para superponer la musculatura pectoral.
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G. Antes de cerrar la piel, sobre la herida afadimos 10 pl de
analgésico.

H. Continuamos con una gota de pegamento para cerrar la piel.
En este caso no usamos sutura para evitar que la madre pueda
tirar de los hilos y se abran las heridas.

I.  Retiramos a la cria de la placa con hielo y la colocamos en la
placa térmica a 40°C para que vaya recuperando el color y la
temperatura corporal. Una vez empiezan a moverse, colocarla
en otra placa de Petri, a la misma temperatura pero con nido
nuevo y viruta procedente de la madre, para que vaya
impregnandose del olor.

ag

Imagen suministrada por la autoria

Figura 4.- A: Placa de Petri con la mitad de la camada, viruta y nido de la
madre. B: Neonato en papel parafilm para anestesiarlo en frio. C: Neonato
en decubito supino. D: Incision en la piel y apertura de costillas. E:
Introduccion de la sonda congelada para crioinfarto. F: Aproximacién de
las costillas para coserlas. G: Analgesia: una gota de buprenorfina. H:
Aproximacion de la piel para pegarla. I: Recuperacion de los neonatos en
la placa caliente.

Una vez se haya operado la primera tanda de la camada,
dejamos que se recuperen al calor durante al menos una hora
desde que fue operada la tltima cria, para asegurarnos que tienen
la temperatura corporal idénea y que no presenten demasiados
signos que hagan desconfiarala madre.

55

ANIMALES DE LABORATORIO
Otono 2016. Namero 71

Cuando ya se han recuperado, impregnamos a las crias con
mas viruta de la cubeta, con las crias que aun no han sido
operadas y con excrementos-orina de la madre para intentar
paliar el olor a pegamento y a cualquier otro elemento externo.
Introducimos las crias operadas y sacamos a la otra mitad para
proceder a hacer lo mismo con ellas (ver Figura 5).

Imagen suministrada por la autoria

Figura 5.- Reintroduccion de la camada con lamadre.
Ventajas y desventajas

La ventaja principal que presenta esta técnica es que
minimiza el nimero de ratones a utilizar en un experimento o
proyecto. Anteriormente, y en base a la mortalidad que teniamos
y la que estaba descrita, cada procedimiento que iniciabamos
implicaba un elevado nimero de crias para tener una n aceptable
o haciamos uso de hembras nodrizas que conllevaban mas
trabajo de gestion y mayor ndmero de animales. En base a las
mejoras que hemos introducido en la técnica descrita,
conseguimos que la madre acepte bien a las crias y no se las coma,
lo que supone una reduccién significativa de la necesidad de
animales por experimento. El uso de nodrizas queda relegado a
contadas situaciones en las que sigue habiendo riesgo de
canibalismo. En estos casos, se utilizan hembras reproductoras de
lacepa CD1 porque son muy buenas madres, con camadas con un
alto numero de crias y ademas acogen a las nuevas crias B6 sin
ningun problema.
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Por otro lado, y en base al refinamiento propuesto, creemos
que el impacto en el bienestar de las crias y la madre se reduce
sensiblemente; no sélo en el control del dolor de los neonatos
sino en la minimizacion del estrés de la madre que favorece un
mejor cuidado de los mismos. Aunque seria parte de otro
proyecto o estudio, es probable que la reduccion del dolor y el
cuidado de la propia madre pudieran implicar diferencias en la
obtencion de resultados de laboratorio, como se ha descrito en
otros articulos que relacionan dolor y desarrollo neurolégico.

Desafortunadamente, esta técnica suele ser muy desagradecida,
sobre todo al ponerla a punto, ya que hasta que llegas al control de
los tiempos y afinas el procedimiento, se necesita hacer un nimero
muy alto de animales, observar muchas hembras B6, revisar sus
camadas antes y después del crioinfarto, identificar los posibles focos
de estrés e intentar reducirlos. En cualquier intervencion
experimental, los factores intrinsecos de la técnica y del animal son
muy importantes, pero en el cricinfarto de neonatos a P1, los
factores externos y una exquisita gestion de colonia son
determinantes e influyentes en el éxito de la misma, evitando asi caer
en el desanimo.

Complicaciones postquirurgicas

Como en todas las cirugias, las complicaciones que pueden
surgir van implicitas en la misma, haciendo que el neonato no se
recupere. Entre las mas comunes destacan:

- Un sangrado mayor del habitual, que ya implica una gota
mayor de 20-30 pl (ocurre sobre todo en casos en los que |a
sonda crioinfarto contacta con el pulmén o con las costillas).

- Que el crioinfarto haya sido demasiado grande por lo que el
corazondel neonato nolo pueda aguantar.

- Cualquier complicacién intraoperatoria que no permita
acabar en condiciones optimas la cirugia (fallo en la placa
térmica porque no caliente, que al coser las costillas se apriete
demasiadoy éstas se rompan, etc.).

Aspectosatenerencuenta
Al ser una cirugia bastante compleja, debes tener en cuenta

muchos aspectos de manejo para intentar que todo vaya bien y
que salgan adelante el maximo nimero de crias, sinotodas:
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- Siempre vaaser preferible que las crias crioinfartadas puedan
volver con su madre biologica. Separarla de la camada
conlleva un trauma, “una madre es una madre’, aunque tenga
poco instinto maternal. El uso de una madre nodriza se
reducird Unicamente a aquellas camadas que sepamos con
certezaque corren peligro.

- El tamano de la incision también es importante, ya que
proporciona un mayor campo de vision y aseguras un mejor
acceso al corazon, evitando danar otras estructuras (pulmon,
costillas...); sin embargo, supone que cuanto mayor es la
herida, mayor riesgo de canibalismo por parte de la madre.

- Esimportante observar a la hembra y a la camada al menos
durante los 5 primeros dias postquirtrgicos. Que la hembra
no se haya comido a las crias 2-3 horas después de la cirugia
no quiere decir que eso no vaya a ocurrir en cualquier otro
momento. Hay que tenerlo en cuenta a la hora de poder
diferenciar las muertes debidas a la cirugia (la cria aparece
muerta en la cubeta, con mal aspecto debido a la cirugia) o
muertes por canibalismo (falta directamente la cria en la
cubetay nohayrastrodeella).

- Evitarla manipulacién de la cubeta durante al menos 5-7 dias
postquirdrgicos. Si fuese obligatoria su manipulacién, es
importante que sea la misma persona siempre y durante el
menortiempo posible.
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Etica y Legislacion

Grabacion de imagenes en los animalarios

Jesus Martinez Palacio y Edilia Inés de Almeida
Servicio de Animalario del CIEMAT

En los dltimos tiempos son muchas las instalaciones que
incluyen sistemas de grabacién de imagen en las salas de
animales. Estos sistemas son una importante salvaguarda en los
sistemas de seguridad, anti intrusion o, incluso, como sistemas de
vigilancia de las condiciones de los animales.

Pero durante un tiempo estos sistemas se han visto muy
limitados por la legislacion relativa a “Proteccion de datos” que
limitaba el uso, almacenamiento y alcance de utilizacion de las
imagenes o de la informacion obtenida de las mismas. Las
obligaciones derivadas de esta legislacion hacian dificil tomar
medidas ejecutivas en muchos casos.

Sin embargo, el pasado mes de marzo el Tribunal
Constitucional, en su sentencia de fecha 3 de marzo de 2016,
sorprendia dictaminando la posibilidad de instalar cdmaras de
vigilancia en el puesto de trabajo, sin que fuese necesario
informar al trabajadory sin el consentimiento del mismo para ello.
Bueno, informando de manera genérica al trabajador (un simple
aviso, no personalizado seria suficiente) y asumiendo que la firma
de un contrato es una manifestacion de consentimiento.

Resumimos ahora esta noticia que ha aparecido hace unos
dias en la Web Prevencion Integral que desarrolla, dentro de otro
ambito laboral, este tema: http://www.prevencionintegral.com

Hasta esta sentencia, dicho Tribunal habia avalado la
instalacion de camaras de vigilancia en el puesto de trabajo,
siempre que el trabajador fuese informado expresamente de que
estaba siendo grabado y que prestase su consentimiento a ello.
Sin embargo, esta nueva sentencia rectifica la doctrina anterior,
dando luz verde a que el empresario pueda instalar, como parte
de la capacidad de vigilancia y control otorgada en el articulo 20.3
del Estatuto de los Trabajadores, camaras de vigilancia en el centro
de trabajo, aunque no cuente con el consentimiento expreso por
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parte del trabajador y sin que exista informacion especifica sobre
lagrabacién deimagenes.

El Tribunal Constitucional fundamenta este giro en su
jurisprudencia en dos nuevas premisas:

= En el ambito laboral, se considera que el consentimiento del
trabajador se entiende implicito por el mero hecho de firmar
el contrato de trabajo. Es decir, que ya no es necesario que el
trabajador manifieste expresamente su consentimiento a ser
grabado en su puesto de trabajo.

« Es suficiente con que exista una referencia informativa
general sobre la existencia de camaras de vigilancia en el
centro de trabajo, aunque no se especifique concretamente el
fin delas mismas.

Finalmente, el Constitucional matiza dicho giro jurisprudencial
al afirmar que cualquier tipo de restriccion a los derechos
fundamentales de los trabajadores debe cumplir un triple
requisito:

« Necesidad (sospechas razonables sobre el ilicito cometido
poreltrabajador).

= Idoneidad (método seleccionado susceptible de conseguirel
objetivo propuesto).

» Proporcionalidad (que la medida llevada a cabo proporcione
mas beneficios para el interés general del empleador que

perjuicios al trabajador).

En nuestro gremio, da para pensar... ;No os parece?
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Diseno y dotacion de los accesos de personal

a animalarios: desviaciones comunes

Alvaro Yepes
Director Comercial, Vestilab Clean Room Control

La estrategia mas segura y rentable para operar una
zona controlada es la prevencion de la contaminacion.
No obstante, con excesiva frecuencia, el exceso de

confianza en la biodescontaminacion desvia la atencion

de las medidas preventivas, enfocdandose en las medidas
correctivas principalmente.

El objetivo de este articulo es proporcionar una guia sobre las
principales desviaciones que se producen en el disefio y dotacion
de accesos a zonas controladas en animalarios convencionales o
zonas de barrera, asi como la manera de evitarlas enfocandose en
undisefoydotacion adecuados.

La evaluacion del nivel de riesgo e impacto que pueda
suponer la contaminacion viable para las investigaciones en curso
dentro de un animalario convencional o con zona de barrera es un
tema sujeto a discusion y queda fuera del alcance de este articulo.
No obstante, es ampliamente aceptado que el acceso de personal
constituye un factor de riesgo muy importante a la hora de
transferir contaminacion desde las zonas exteriores a los entornos
controlados.

Sabemos que un incidente de contaminacion viable puede
suponer un alto riesgo para los animales que conforman una
investigacion que muchas veces lleva anos en curso.
Lamentablemente, el diseno de las zonas de vestuario de acceso y
salida de usuarios es un aspecto cuya importancia a nivel de
proyecto, ejecucion y dotacion suele quedar en un nivel
secundario respecto al resto de las instalaciones o servicios.

Situacionesderiesgo

La situacion es mas compleja aun si se tiene en cuenta el
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contexto en el que operan un gran nimero de centros de
investigacion animal en los que la mayor parte de usuarios suelen
ser externos. A pesar de que reciben una formacién especifica y
acompanamiento para acceder a las instalaciones, muchas veces
desconocen el nivel de impacto que se puede ocasionar al no
seguir unas buenas practicas de control de la contaminacion.

Existe una variada literatura que analiza los vectores de
contaminacién y laforma de abordar la prevencion y control, pero
esta principalmente asociada a la industria farmacéutica o
electrénica. Sin embargo, muchos de los criterios aceptados en
estas industrias resultan perfectamente aplicables dentro del
sector de lainvestigacion animal.

Enfoque preventivo

Para facilitar la prevencion, es vital disefar unos espacios que
faciliten al usuario adquirir y mantener buenas practicas de forma
intuitiva. La distribucion de dichos espacios debe permitir que el
usuario pueda actuar de manera natural y cémoda sin crear
riesgosinnecesarios de propagacion de la contaminacion.

Unos buenos Protocolos Normalizados de Trabajo (PNTs),
acompanados de formacion inicial y continuada en buenas
practicas, resultaran insuficientes si los usuarios encuentran una
distribucion confusa en el diseno del vestuario o tienen dificultad
para acceder a los materiales que requieren para vestirse
correctamente.

La seleccion cuidadosa del mobiliario auxiliar permitira
mantener una apropiada funcionalidad desde el punto de vista
ergonomico (ver Figura 1). Ademads, un disefio adecuado,
acompanado de una construccion con materiales funcionales y
buenos acabados, permitirdn una facil limpieza y desinfeccion.
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Figura 1.- Elementos de almacenamiento modular que permiten una
buena organizacion del contenidoy facil acceso.

Disefio de vestuarios: aprovisionamiento y flujos

Los vestuarios deben ser disefados teniendo en cuenta los
vectores de contaminacion asociados al flujo de personal. Deben
permitir a los responsables de gestion del Centro, establecer unos
protocolos de acceso y salida faciles de adoptar por parte de los
usuarios (incluso con un entrenamiento minimo).

La excesiva complejidad, o por el contrario, la falta de claridad
en lo que se debe llevar a cabo en cada etapa del proceso de
entrada conllevaa errores. Estos pueden evitarse proporcionando
a las ingenierias de diseno una informacion precisa sobre los
protocolos de acceso que van aadoptarse (PNTs).
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Un ejemplo de este tipo de fallo son los disefios que no
permiten mantener un flujo unidireccional cuando se vaaacceder
a una zona SPF (Specific Pathogen Free). Muchas veces, el usuario
se ve obligado a transitar sobre zonas sucias, aun cuando ya se ha
vestido con la vestimenta estéril. El caso mas habitual es la
localizacién de lavamanos y duchas que no permiten una correcta
transicion alas zonas mas limpias del vestuario.

También puede resultar dificil alcanzar accesorios tales como
mascarillas, guantes o cofias debido a la falta de prevision de
almacenamiento adecuado. La planificacion de las necesidades
operativas, los plazos de aprovisionamiento y reposicion de
material fungible y equipamiento estéril, asi como el espacio
necesario para almacenarlo, deben ser discutidos en la fase de
disefio de los vestuarios para evitar problemas de espacio,
organizacion y flujos.

Una correcta segregacion de los flujos, asi como la adecuada
sefalizacion de las zonas limpias y sucias del vestuario permitirian
evitar este tipo de problemas. Por otra parte, una comunicacion
fluida entre el equipo de ingenieria, los técnicos responsables del
animalarioy un proveedor de equipamiento y material experto en
el control de la contaminacion, redundaria en un diseno mas
robustoyadecuado a las necesidades reales del usuario.

La ingenieria de proyecto debe tener en cuenta la siguiente
informacion a la hora de disenar correctamente los vestuarios de
acceso:

- El nimero de usuarios por dia y en particular el niumero de
usuarios que pueden coincidir en los momentos de acceso de
mayor afluencia.

- Protocolo y etapas del procedimiento de cambio de la
vestimenta con detalles de los requerimientos en cada zona
(PNTs).

- Tipos de elementos de un solo uso, cantidad necesaria por dia
(o segun frecuencia de reposicion), tallaje, presentacion
comercialy tipo de embalaje, etc.

- Vestuario lavable, cantidad necesaria por dia, tallaje,
presentacion, etc.

- Vestuario que sera reutilizado durante varias sesiones de
trabajo, cantidad, condiciones de almacenamiento
requeridas, segregacion, etc.
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- Reguerimientos de contenedores para descartar el vestuario
desechable, los materiales de embalaje, los equipos para
enviar a servicio de lavado, etc, Notese que la correcta
prevision de los voldmenes y plazos de vaciado de los mismos
resulta esencial para evitar una acumulacién que pueda
suponer un riesgo innecesario de contaminacion.

- Elementos necesarios para el control de contaminacion
(banquetas, dosificadores de desinfectante de manos,
alfombras retenedoras de particulas, insectocutores,
nebulizadores, etc.) asicomo mobiliario auxiliar necesario.

Materiales de construcciéon y mobiliario

Al seleccionar los materiales de construccion, acabados y
mobiliario para las zonas de acceso y los vestuarios, debe tenerse
en cuenta que las labores de biodescontamiancion sean faciles de
realizar. Esta caracteristica ha de cumplirse tanto en instalaciones
recién construidas/dotadas como despues del uso continuado.

Los revestimientos del suelo, asi como las paredes, techos,
pantallas de iluminacion, impulsores y retornos del aire deben ser
seleccionados e instalados de tal forma que eviten la acumulacion
de suciedad. Han de ser faciles de mantener en buen estadoy, por
lo tanto, resistentes a los agentes de limpieza y desinfeccion
habituales. Adicionalmente, deben permitir una limpieza y
desinfeccion mas profunda de forma periodica (dos veces por
ano, porejemplo).

Igualmente, el mobiliario auxiliar (taquillas, banquetas de
vestuario, armarios, etc.) no debe suponer un punto de riesgo.
Por ello se recomienda evitar materiales excesivamente
porosos con acabados inadecuados que puedan dificultar la
biodescontaminacion. En general, el acero inoxidable suele ser
unmaterialidéneo paradotarestaszonas.

Respecto al diseno y construccion del mobiliario, es
importante tener acceso adecuado para limpieza a todos los
puntos, como por ejemplo |a parte inferior y laterales de armarios,
taquillas, etc. En aquellos casos en que sea posible, debe
siliconarse/sellarse el respaldo del mobiliario contra la pared para
evitar la acumulacion de polvo en la parte posterior y si es viable,
utilizar techos inclinados (ver Figura 2). Deben evitarse rincones
en los que pueda acumularse la suciedad. Las aristas han de ser
redondeadas, los bordes replegados y desprovistos de barbas que
puedan suponer un riesgo para el usuario o personal de limpieza.
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Figura 2.- Armarios con techo inclinado que evitan la acumulacién de
polvo

CasosPracticos

Con el objetivo de dar un mayor nivel de concrecién a lo
anteriormente expuesto presentamos los siguientes ejemplos.

Caso1:

Situacidn: El usuario se desviste despojandose del vestuario
de calle y se viste con un mono estéril en la misma
zona/recinto.

Problema: El vestuario de calle serd una fuente de gran
cantidad de particulas y fibras que serviran de vehiculo a
microorganismaos potencialmente peligrosos para el entorno
SPF. A pesar de que se utiliza una banqueta como barrera de
separacion, debe tenerse en cuenta que debido a las
turbulencias generadas por el movimiento del personal, estas
particulas pueden quedar suspendidas en el aire vy,
posteriormente, depositarse sobre superficies que luego
entraran en contacto con el vestuario, los guantes o las
polainas estériles.

Aunque se utilicen duchas de aire para minimizar el impacto
potencial de este riesgo, la suela del calzado no sera
descontaminada y, ademas, la eficiencia no sera del 100% en
cuanto al resto de la indumentaria. Estudios realizados en el
sector farmacéutico muestran que hasta el 80% de la
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contaminacion que entra en una Sala Blanca ingresa a través
del calzado y ruedas de equipos.

Mejoras: Separar las etapas en habitaciones diferentes. Si
esto no es viable, entonces se deberd modificar el sistema de
impulsion/retorno de aire. En este caso, se debe conseguir
que el aire limpio entre directamente sobrelazonaenlaqueel
usuario se vestira con el equipo estéril y los retornos del aire
queden localizados cerca de las zonas en las que se despoja
del vestuariode calle.

Complementar con pavimentos poliméricos retenedores de
particulas que eviten que éstas puedan pasar a suspension
nuevamente, unavezse han depositadoen el suelo.

Caso2:

Situacion: La zona de duchas esta localizada de forma
adyacente a la zona de cambio de vestuario pero sin ninguna
barrerade separacion.

Problema: La humedad puede pasar facilmente de la zona de
ducha alazona de cambio tanto por salpicaduras como por el
propio flujo del personal. Igualmente, debido a que no se ha
destinado una zona para dejar las chanclas mojadas, el
escurrido se realiza en un lateral de la zona de cambio de
vestuario.

Mejoras: Crear una separacion con banquetas o mediante
sefalizacion para permitir una transicion entre la zona de
duchas y la zona de cambio, sin que haya riesgo de que la
humedad o las salpicaduras lleguen hasta la zona en la que el
usuario se desviste o en la que se pone el equipo estéril. Por
otra parte, debe preverse un lugar para el secado de las
chanclas de ducha usadasy ubicarlo de manera que el drenaje
del mismo no cree un punto de contaminacion (por ejemplo,
dentro de la zona de duchas o en elementos de
almacenamiento colgantes).

Conclusiones
Existe un amplio margen de mejora en las actividades
preventivas para el control de contaminacion en los accesos a los

animalarios convencionales y zonas SPF.

Particular atencion debe prestarse a la etapa inicial de disefio
y distribucién de los espacios para garantizar que los equipos de
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ingenieria encargados del proyecto cuenten con la informacién
necesaria sobre los requerimientos operativos reales.

La simulacién del protocolo completo de acceso (PNT),
utilizando la vestimenta y accesorios previstos puede resultar
altamente beneficiosa para que el equipo de ingenieria sepa
interpretar la mejor manera de adaptar la solucién a cada caso
particular.

Por Ultimo, un analisis de riesgos y desviaciones en las
instalaciones existentes puede aportar informacion practica para
tomar medidas correctivas que minimicen el riesgo de
contaminacion. La creacion de un equipo de trabajo, ad-hoc, para
realizar un autodiagnostico o bien el apoyo de expertos externos
constituyen una buena alternativa para implementar un proceso
de mejora continua en el control de contaminacion.
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¢Demasiado analisis lleva a la paralisis?

favier Fidal
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El refran demasiado andlisis lleva a la pardlisis hace referencia
a una situacion en la que la/s persona/s quedan atrapadas en un
proceso de analisis incapaces de llevar a la practica el resultado de
ese mismo analisis (eninglés lollaman analysis paralysis).

Al margen de si este dicho expresa ciertas situaciones reales,
nuestro interés ahora reside en su extendido uso en entornos
empresariales como expresion de una forma de conceptualizar el
trabajo como bueno/malo (para el éxito de laempresa).

Se entiende como trabajo bueno aquel dedicado a la accién y
trabajo malo el ocupado por lareflexion.

Como se considera que la empresa exitosa es aquella que hace y
no se paraliza reflexionando, a los trabajadores les queda claro que
las personas que no quieran entorpecer la buena dinamica de la
empresa deben guardarse de reflexionar“demasiado”.

A mi entender, la vitalidad de este refréan en la empresa se debe,
no poco, a:
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Que ofrece una buena justificacion para esquivar una
actividad, la reflexion, que habitualmente no produce un
beneficio tangible inmediato.

Esta ausencia de evidencia, cuanto menos, puede generar
cierta incomodidad sobre todo si nos estan pagando por
trabajar. La tendencia a evitar esa desazon puede llevarnos a
hacer y que te vean haciendo cosas porque, por muy ineficaz
que esto sea, al menos rinde un resultado inmediato: hacer
visible tu trabajo para ti mismo y tu entorno (jefes,
colaboradores, compaferos) y, por consiguiente, justificar tu
presencia, salarioy hasta tu prestigio’.

Que reflexionar exige un esfuerzo cognitivo y que los seres
humanos, siempre que podemos, tendemos a ahorrarnoslo’.

Que condicionados por la necesidad de hacer cosas y guiados
por una buena voluntad de hacerlo bien y demostrarlo, a
menudo nos precipitamos a actuar deseando que las cosas
salgan bien sin conocer las posibilidades reales de que, en
efecto, salgan bien.

Esta forma de pensar, puede operar cuando se valora
desatinadamente lo que hacen companeros, jefes y
subordinados. Pero también cuando valoramos nuestro
propio trabajo. Lo que puede inducir en uno mismo, sin que
seamos muy conscientes de ello, cierto comportamiento que
un directivo, dando en el clavo, lo definié como

“excesivamente voluntarista”.

En Espana, hasta donde llega mi experiencia, esa necesidad de hacer visible tu trabajo (eficaz o
no) también subyace, a menudo, a la obligatoriedad de alargar la jornada de trabaje mds alld de
loacordado,

Esta es una de las ideas en las que profundiza Daniel Kahneman y que divulga en su libro Pensar
rdpido, pensar despacio.
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La reflexién es también accién y la accién como fin en si
mismaes pardlisis

Mas alla de las creencias, jes en un contexto laboral la accion
una actividad“mas deseable”que la reflexion?

Responder a esta pregunta es, a mi juicio, absurdo. Primero,
porque no puede tener una sola respuesta universal sino
dependiente del contexto.

Segundo, porque ya su planteamiento presupone que ambas
actividades, actuar y pensar, son opuestas. Como decia al
principio, ese es precisamente el significado que, en contextos
laborales, a menudo se quiere transmitir con el refran demasiado
andlisis lleva a la pardlisis, defendiendo la idea de que el
andlisis/reflexion es parélisis.

Se deja de lado que la reflexion es también accion y que la
accién comofinensimismaes parélisis.

Que la reflexion es accién lo ejemplifican las empresas que
basan su éxito en la innovacion, actividad necesariamente
dependiente de la reflexion.

En cuanto a la accion paralizante, existen muchos ejemplos,
cotidianos e historicos, que lo evidencian.

Para ejemplo cotidiano, recuerdo mi experiencia trabajando
en una gran empresa. Experiencia compartida, creo, por casi todo
el que ha laborado suficiente tiempo en una organizacion. A lo
largo de los anos, se repetian las ocasiones en que se ofrecian
respuestas urgentes a problemas recurrentes guiadas no por
solucionarlos definitivamente, sino para calmar los dnimos de
alguien repentinamente interesado en el asunto y con ganas de,
ganando visibilidad, sumar méritos dentro de la organizacion. El
resultado era, en relacion a lo que se pretendia mejorar, nulo.
Paralisis.

Uno ejemplo histérico del uso contrapuesto entre reflexién
(inatil) y accion (eficaz), que entiende la accion como fin en si
misma y que resulta en paralisis, es el de Stalin y el lysenkismo.

El 29 de diciembre de 1929, José Stalin tenia la necesidad de
responder a un desabastecimiento agricola provocado por el
desinterés de los agricultores en trabajar unas tierras cuya
propiedad habia pasado al estado. Como es habitual en el mundo
empresarial actual, la rapidez en encontrar una solucion
apremiaba a Stalin.
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Enesecontexto se impusieron las ideas de Trofim Lysenko.

Trofim Lysenko, genetista, apoyado por Stalin, es descrito por
R. Ruiz G. y FJ. Ayala como un charlatdn oportunista con
pretensiones de gran cientifico revolucionario.

Trofim Denisovich Lysenko

Imagen suministrada por la autoria

Lysenko despreciaba las ideas occidentales sobre genética y
defendia que las diferencias entre los individuos se deben a los
efectos del medio ambiente y que pueden ser modificadas
exponiendo los organismos a retos ambientales apropiados (R. Ruiz
G.yF.J. Ayala).

Recomendaba “instrucciones practicas” para mejorar la
produccién agricola, por ejemplo, enfriar el grano antes de
sembrarlo. Sus fracasos eran tapados por nuevas propuestas.

Aparte de la gran capacidad de movilizar al campesinado y a
los politicos que se le atribuye a Lysenko, éste ofrecié una forma
de mejorarlas cosechas mucho mas rapida que la defendida por la
ciencia ortodoxa occidental’.

La contraposicion de la reflexion (practica cientifica) frente ala
accién (como fin en si misma) paralizé la biologia soviética:

- En consecuencia, la Unién Soviética, un pais con enorme
potencial agricola, devendria, por muchos anos, insuficiente
enagricultura y se estancaria en biologia, contrariamente a su
éxito en otras disciplinas, como lafisica y las matematicas (1).

- Su politica supuso un retraso de treinta afos para la biologia y
genética soviéticas y devasto la produccion agricola del pais (2).

3 Elmensaje de Lysenko también sintoniza con la idea de Stalin de sustituir las “teorias burguesas”
por las nuevas “teorias socialistas; como sentencic éste en un famoso discurso en 1929; ver
Marxists Internet Archive {2008):
hittps:/Ywww.marxists.org/reference/archive/stalin/works/1929/12/27 htm
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A mi entender, es la practica conectada de ambos verbos,
accién y reflexion, lo que permite ofrecer la mejor respuesta
posible cuando se trata de responder a un nuevo problema o Y
desatascar uno cronico. ' ‘.

Puede parecer que el contexto moderno obliga a elegir
entreaccion oreflexion

Puede parecer que en el mundo empresarial moderno, la
rapidez para dar soluciones no nos deja otra alternativa que la de
priorizar la accion sobre la reflexion. Para cuestionar esta idea,
viene al caso el uso conectado andlisis-accion que practica una
organizacion, paradigmadtica en lo que a accidn se refiere, como
son los marines norteamericanos.

Beatriz Garcia expone en un articulo las ideas principales
recogidas en el U.S Army/ Marine Corps Counterinsurgency Field
Manual (3). Si la primera edicion del manual fue publicada
después de la guerra de Vietnam, tras las dos grandes contiendas
en las que el ejército norteamericano se vio inmerso fue
consciente de que es imposible adoptar soluciones generales.
“Estamos aprendiendo a no aplicar falsas analogias y tratar cada
escenario de acuerdo a las diferencias fisicas, politicas, sociales y
econoémicas’, sostiene el director ejecutivo del Center for Advanced
Defense Studies, enWashington, David Johnson.

Es decir, prohibido actuar sin analizar primero.

Desde mi punto de vista, el conocido dicho, usado como
directrizempresarial, deberia rezar:

Sin conexion, andlisis y accion, fallidas son.
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Al cuidado

Una semana
en el Biomodulo

Isabel Cid
Centro Nacional de Microbiologia

Hace casi un afio se instaldo un biomédulo en el Centro
Nacional de Microbiologia (CNM) para conejos, hamsteres y
cobayas. Es una instalacion para animales convencionales con
nivel 1 de contencién biologica.

He de decir que el biomédulo es de pequenas dimensiones, lo
que me obliga a optimizar al méximo cualquier espacio que no
sea para animales. Los vestibulos y vestuarios son muy reducidos,
pero en ellos se pueden encontrar ordenadamente todos los
equipos de proteccién (calzas, guantes, gorros, batas y
mascarillas), pasando ya al drea de animales con todo puesto para
que se puedan mantener las barreras establecidas.

Tengo una jornada de cuatro horas diarias y combino el
trabajo en el biomédulo con el animalario convencional de cria de
ratones,

El trabajo alli es distinto al de un animalario para ratones,
sobre todo en el caso de los conejos; a pesar de ser menos
numerosos que los ratones, se invierte mucho tiempo, debido alo
voluminosos que son los animales y sus habitaculos (racks,
bandejas, paneles, etc.).

El hecho de tener menos animales facilita su manejo y puedes
llegar a establecer un vinculo con ellos, pero a la hora de realizar
alguin procedimiento, y sobre todo cuando llega el momentode la
eutanasia, puede ser algo mas duro.

El cobaya (ver Figura 1) es un animal sociable pero muy timido
y algo histérico. Es importante manejarlo con delicadeza y
paciencia. He pasado mucho tiempo intentando que se
acostumbren a mi, acaricidandolos, hablandoles y sujetandolos
suavemente hasta que dejan de chillar. Una vez conseguido,
pueden pasar de la cubeta sucia a la limpia ellos solos, y permiten
quelosinmovilices con relativa tranquilidad.
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Figura 1.- Cobaya dentrode un rulo.

Los hamsteres y los cobayas se alojan en la misma sala, en
cubetas sin cobertor, y su manejo es similar al de los ratones. La
rejilla de la cubeta de cobayas tiene un comedero para heno, pero
como les damos pienso y se colaba entre los barrotes, hicimos un
apano con comederos antiguos de conejo y le dimos la vuelta al
comedero de heno sujetandolo con pinzas para que no reduzca el
espaciodelacubeta.
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Para los conejos tenemaos siete racks de tres jaulas en tres
pisos cada uno. La sala no es muy grande, y después de “jugar al
tetris” buscando todas las formas posibles de colocarlos, sélo
pudimos meter cinco en la sala de conejos, uno en la sala de
cuarentenay otroen la sala de lavado de racks.

Cada conejo (ver Figura 2) se aloja individualmente, y dispone
de un panel de escondite y descanso. Ademas, como elementos
de enriquecimiento les proporcionamos tacos de madera para
roeryavecesles llevo manojos de zanahorias.

Las bandejas de recogida de excrementos las cubrimos con
bolsas que se ajustan con gomas a modo de sabana bajera, y nos
encontramos con el problema de que al ser jaulas sin techo, los
conejos de las jaulas del segundo y tercer piso se comian los
bordes de la bolsa de la bandeja superior. Hemos encargado unas
planchas de policarbonato que hagan de techo, y mientras las
hacen, hemos tenido que recoger los bordes de las bolsas y
sujetarlasalas bandejas conunas pinzas.

Imagen suministrada por la autoria

Figura 2.- Raquel haciéndole mimitos al conejo.
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LUNES: Limpieza afondodelasalade conejos

Primero paso a la sala de hamster y cobaya. Compruebo la
temperatura y humedad, reviso los hamsteres y cambio las
cubetas de los cobayas. El material suciolollevo alasala de lavado,
vacio lavirutay lavo las cubetas en una lavadora convencional con
uncicloestandarointensivo segtin el grado de suciedad.

El material limpio lo dejo secar en estanterias en la sala de
lavado y luego lo llevo al almacén. Las cubetas las apilo vacias, las
relleno de viruta en el momento en el que voy a cambiarlas.

Después barro la sala de hamster y cobayay voy a la de conejos.

Cada lunes cambio los tres conejos de un rack a otro limpio
(ver Figura 3). Esta operacion es un poco engorrosa porque el rack
limpio se encuentra en la sala de lavado de racks que comunica
directamente con la sala de conejos por una puerta grande. Hay
que pasar el rack al centro de la sala, meter el limpio, colocarlo en
su sitio y pasar el sucio a la sala de lavado. Aprovechando que hay
que mover estos dos racks, los muevo todos, limpio las paredes y
el suelodebajo de los racks y desinfecto con virkon.

Imagen suministrada por fa autoria

Figura 3.- Rack de conejos.

El rack sucio lo desmonto, aclaro con agua caliente y un
estropajo todos sus componentes y los lavo con un ciclo intensivo.
Rocio la estructura del rack con agua a presion mediante una
karcher y a continuacién pulverizo con virkon, dejandolo actuar
mientras voy cambiando las bolsas de las bandejas del resto de los
racks. Despuésloaclaro otra vez con aguaa presion.

En los racks que no lavo esa semana cambio las bolsas de las
bandejas de todos los conejos, tirandolas en un cubo de recogida
de residuos y pongo una nueva. 5i la bandeja esta limpia dejo la
misma, pero muchas veces hay que cambiar la bandeja también.
En la mayoria de las jaulas ademas hay que retirar el panel de
escondite y cambiarlo por uno limpio.

Cambio todos los biberones, relleno el comedero y barro y
friego el suelo conlejia.

Los biberones sucios los voy colocando en unos cestillos
especiales para ellos, y cuando estdn completos los lavo en la
lavadora con ciclo estandar. Las rejillas y comederos los lavo junto
con las cubetas con ciclo estandar o intensivo.

MARTESY JUEVES: Ratones

Trabajo en el animalario de ratones y a ultima hora paso porel
biomédulo para una revision rapida de los animales, el agua y la
comida.

MIERCOLES: Ratonesy biomédulo

Entro primero en el animalario convencional de cria de
ratones. Alli me encargo de los destetes semanales de los BALB/cy
los C57BL/6 de produccion propia.

En el biomédulo cambio y lavo las cubetas, rejillas, biberones
y comederos de los cobayas y reviso agua y comida de los
hamsteres. Los biberones de los hdamsteres y los cobayas los lavo
igual quelos delos conejos

En la sala de conejos cambio las bolsas sucias de las bandejas
por otras nuevas, cambio el agua de los biberones y relleno los
comederos. Barro y friego el suelo y salgo a colocar el material que
se hubiera quedado secando el dia anterior.
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VIERNES: Hamsteres y limpieza general

Paso a primera hora rapidamente por el animalario de los
ratones para hacer la revision general del viernes y cambiar los
prefiltros de los motores de los racks ventilados.

En el biomédulo cambio las cubetas y biberones de los
hamsteres, y cada dos semanas también las rejillas. El material
suciose procesa de la misma manera que el delos cobayas.

Cambio las cubetas de los cobayas, y mientras se va lavando
todo el material sucio, limpio y desinfecto los racks, un viernes el
de cobayas, y otro el de hdmsteres. Saco todas las cubetas del rack, :
le paso un cepillo y una bayeta hiimeda para quitarle el polvo, AN[ T
rocio con virkon, lo dejo secar y vuelvo a colocar las cubetas en el X MALES %t

DE LABORAT TORIG
rack. Después barroy friego el suelo desinfectando con lejia. L

En la sala de conejos, cambio las bolsas de las bandejas,
rellenolos biberonesy comederos, y barro y friego el suelo.

Finalmente saco elfiltro de la lavadora, lo limpio afondo, barro
y friego todo el biomoédulo (almacén, quiréfano, pasillo, etc),
cambio las esterillas de contencién, y he terminado el trabajo
semanal.
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La curva de Bradley. Un sencillo esquema
de la cultura de seguridad en nuestra organizacion

Hace unas semanas lei un blog de Antonio Serrano
Oliva en Prevenblog relativo a la Curva de Bradley-Dupont.
Me gusto muchoy me permito compartirlo con vosotros.

Esta curva es una herramienta desarrollada por un
miembro (Vernon Bradley) de un grupo de trabajo de la
empresa Dupont que buscaba mejorar de manera
sostenible y duradera la seguridad en su organizacion.

Permite al grupo entender en qué punto se encuentra
dentro de una cultura efectiva de seguridad. También sirve
de explicacion de cémo en ambitos laborales y de
desarrollo similar existen indices de siniestralidad muy
dispares entre empresas.

Jesus Martinez Palacio
Técnico superior en Prevencion de Riesgos Laborales

Lacurvade Bradley

La curva de Bradley permite a las organizaciones comprender
en qué punto se encuentran dentro del camino hacia la
consecucion de una cultura de seguridad efectiva en materia de
seguridad. Conocido ese punto de partida, es posible emprender
acciones para alcanzar niveles mas avanzados de seguridad.

Con el tiempo la curva de Bradley se ha convertido en un
indicador muy extendido para clasificar el grado de madurez dela
cultura de seguridad de unaorganizacion.

{QuéindicalacurvadeBradley?

Basicamente lo que trata de mostrar la curva de Bradley esla
evolucion de la cultura de seguridad de la organizacion desde lo
REACTIVO o instintivo {se actiia a posteriori, tras un accidente)
hacia lo INTERDEPENDIENTE o colectivo y anticipativo, donde los
empleados asumen la responsabilidad de la seguridad, no
aceptan bajos estandares en esta materia y trabajan para que no
se produzcan accidentes. Podriamos hablar, en términos muy al
uso actualmente,de un “empowerment”en seguridad.
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Curva de Bradley (DuPont, 1994)

Tasa total de accidentes
(Total Recordable Injury Rate)

REACCION

Nivel de fortaleza de la cultura de seguridad
(Relative Culture Strength)

Figura 1.-Curva deBradley. Grafica tomadade:
http://www.dupont.mx/productos-y-servicios/consulting-services-
process-technologies/seguridad-laboral-consultoria/usos-y-
aplicaciones/curva-bradiey.html

Fases en el nivel de fortaleza de la cultura de seguridad en la
curva de Bradley

Fase Reactiva: Seguridad basada en el instinto.

= Lostrabajadores son parte del problemaynodelasolucion.

= Ni los trabajadores, ni los mandos, ni la Direccion se sienten
responsables nicomprometidos conlaseguridad.

= Secreequeelprincipal factor queintervieneenlos accidentes
eslamalasuerte.

= Se producen accidentes y se actua a posteriori, aplicando
medidas precipitadasy nodirigidas ala raizdel problema.

Fase Dependiente: Sequridad basada en la existencia de
supervisores.

» Lostrabajadores son parte delproblemaynodelasolucion.



http://www.dupont.mx/productos-y-servicios/consulting-services-process-technologies/seguridad-laboral-consultoria/usos-y-aplicaciones/curva-bradley.html

» De la seguridad se ocupan los mandos de seguridad, que
establecen reglas, normas y procedimientos para los demas
trabajadores.

« El éxito en seguridad se logra cuando se cumplen esas
normas.

» Sereduce latasa de accidentes y se asume que los accidentes
se producen porincumplimiento de las normas.

Fase Independiente: Seguridad basada en la autoproteccion.

* Lostrabajadores son partedelasolucion, y nodel problema.

* De la seguridad se ocupa la direccion, los mandos y cada
trabajador, mediante el uso adecuado de los equipos, el
cumplimiento responsable de procedimientos, laformaciony

el compromiso de cada uno.

« El éxito en seguridad se logra cuando cada uno vela por si
mismo.

* Sereduce |atasa de accidentes y se asume que los accidentes
se producen por falta de autoproteccion.

Fase Interdependiente: Seqguridad basada en el trabajo en
equipo.

* Losequiposdetrabajadoressonlasolucion.

» De la seguridad se ocupan los trabajadores, los mandos y la
direccion colectivamente, formando equipo. La seguridad
forma parte del trabajo, no se acepta que nadie dentro del
equipoasumariesgos.

» La comunicacion, la formacion y la participacion son claves
para mejorar el desempeno en seguridad, asi como el orgullo
de pertenecera un equipo, a una organizacion.

« Esinadmisible que alguien pueda lesionarse trabajando, y se
asume seriamente un compromiso por lograr cero accidentes
en la organizacion.

Aplicaciones de la curva de Bradley en relacion con el
desarrollo de una cultura de seguridad sostenible para
reducirlosincidentes.

Lo cierto es que se ha usado mucho esta curva en cursos y
talleres en los que el objetivo era concienciar a los trabajadores
sobre su papel en materia de seguridad dentrode laempresa.

Aunque la responsabilidad legal recaiga en los empresarios,
es poco practico confiar en que el empresario vele por tu
seguridad cada minuto de la jornada laboral. Debe poner los
medios necesarios para lograrlo: informando, formando,
sensibilizando, creando procedimientos, velando por su
seguimientoreal, etc.

Pero para que nuestra meta de minimizar los accidentes y las
lesiones se logre, es preciso que todos arrimemos el hombro y
asumamos este reto. En el campo de la seguridad y salud en el
trabajo, no sobra nadie y, o se trabaja en equipo, o no se

obtienen resultados.
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Horizontal

1. Diseccién sistematica de un animal después de su muerte para
elucidarla causa de la misma. |

5. Grupo de animales de ascendencia conocida, mantenidos en un
sistemna de acoplamiento consanguineo planificado; generalmente
conalgunas caracteristicas distintivas. —

1. leltaaondesustanaaslf'ndlspfensables{a.llrnento.,agua]..alslamrento (general), usualmente producida por la administracién de un
de cosas_ deseadas (alslvamlento sou.al) o [mpt'adlr‘n?nto del producto quimico o de una droga.
desempemd_eco""'_pmfam'e"tos necesanos (S”ef"{’"_?jerc‘_c'o)'se usa 7. Toma quirtrgica de células o de muestras de tejidos con fines
amenudoen |nve‘st|gactones para |n<3|uc.|r unaaccion identificable, diagndsticos.

12. Consumode cantidades grandes de liquidos. 8. Aspecto externo (visible) de la constitucion hereditaria de un

14. Aislamiento de unos animales de otros para impedir o prevenir la ;

R organismo.
d‘sem'"a_cmnde ufla Enfe"m?dadj 9. Conjunto de signos que ocurren juntos y que designan un estado o

PR Porcentajed.elvolumenc!eentr:oc:tosenIasangn.ﬂ.-entera‘ unaenfermedad.

18. Jévenesnacidos en un mismotiempoy de unamisma hembra. 10. Grupo de animales que representan una fuente genética Unica

producida en un lugar unico bajo condiciones idénticas de gestién.

Vertical 13. Sustancia usada para estimular la produccion de anticuerpos contra

2. Destruccion completa de microorganismos por el calor, compuestos un agente responsable de una enfermedad especifica, usualmente
quimicos, medios mecanicos o fisicos. como medida preventiva.

3. Estado o condicién de armonia fisica y psicologica entre el organismo 15. Ratdn con una mutacion genética que causa un timo deteriorado o
ysuambiente. ausente, La principal caracteristica de su aspecto exterior es la falta de

4. Tipo de alojamiento para animales de investigacion que protege al pelo.
ambiente de la contaminacién del interior, mediante los 16. Enfermedadesde losanimales que pueden, en condiciones naturales,
procedimientosy el disefio de lasinstalaciones. sertransmitidas al hombre.

6. Pérdida de sensibilidad de una parte (local) o de todo el cuerpo
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The Weight is Over.

No longer do you need to spend your time conditioning research models. There is now an immediate solution -
Preconditioning Services from Charles River. Whether preparation for your study requires feeding special diets,
aging of animals, phenotypic evaluations, or surgical manipulations, Charles River can provide you with animals
preconditioned to your parameters and ready for use when they enter your facility.

For more information, please contact us at services@eu.crl.com
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Positive Discovery

Welcome to a world in which every research
model is designed to enhance a life —a
world in which animal care is of paramount
importance and our customers are at the
heart of everything we do at Envigo.

Working together with our customers,
Envigo is creating the foundations to a y/
world in which human lives are improved j
and scientific knowledge is advanced on
a daily basis.

Discover your own positive outcomes
at Envigo today.
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