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Editorial

Entre Nosotros

En ese pequefio mundo, casi exclusivo de roedores
e hipotesis, en el que la fuerza de los proyectos
alimenta la capacidad de los animalarios y el bloqueo
de genes no es una quimera, se introduce el humano
como si de transgénesis se tratara, en un vinculo
enddgeno entre especies y procesos, que tiene como
base una combinacién de competencias y
compromisos enmarcados dentro de la cultura
corporativa de cada animalario. El Factor Humano.

Este es uno de los principales factores que
constituyen un animalario, y por tal motivo, es de suma
importancia buscar su desarrollo y méaximo
aprovechamiento, conociendo bien a los trabajadores
y sus necesidades, y haciendo una gestién en baseaun
liderazgo més participativo, en el que los gestores sean
facilitadores en lugar de transmisores de ordenes
concretas. La gestion se basa en la confianza.

Como veremos en alguno de los apartados de este
numero, la cultura corporativa comienza por el lider y
su liderazgo, que debe establecer o imprimir las
jerarquias y su carisma personal dentro del dmbito
laboral, como modelo a seguir en el nucleo de las
relacionesinterpersonalesy el trabajo, ofreciendo alos
empleados la posibilidad de comunicarse,
involucrarse y comprometerse con la filosofia del
trabajo y los procesos del animalario. El liderazgo
participativoanima al equipo atomar decisiones,yesa
través de este caracter critico y de la posibilidad de dar
opinién, que el trabajador desarrolla su potencial y se
siente reconocido.
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o de Fotografia SECAL

Gestionar la visibilidad y el reconocimiento
interno del trabajador es una de las principales asigna-
turas de lamayoria de animalarios de Espaiia.

En este nimero encontrareis informacion sobre
como administrar de la mejor manera el capital
humano de un animalario, de manera que puedan
aprovecharse 6ptimamente sus talentos y habilidades,
a la vez que se alcanzan sus objetivos individuales. En
estos tiempos, mas que nunca, el factor humano es
clave.

Direccion Revista SECAL
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Noticias

Actividades de la SECAL

El 15 de enero se celebrd en las instalaciones del
Colegio de Veterinarios de Madrid, una reunién
ordinaria de la Junta de Gobierno de la SECAL. A
continuacion se presenta un resumen de los
principales temas tratados en dicha reunién.
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» Fuente: Concurso de Fotografia SECA

RELACIONES INTERNACIONALES

Federation of Laboratory Animal Science
Associations (FELASA)

» Lasede para el congreso de FELASA del 2016 serd
Bruselas.

e Cambio en los estatutos planteado por el Comité
Ejecutivo, para que las asociaciones afiliadas no
europeas puedan pasar a ser asociaciones constitu-
yentes tras un periodo de tiempo como asociadas.
Esto afectaria a la asociacion Israeli (ILAF), Unica
asociada por el momento.

« LaUEplantea crear un Organo Europeo que evalte
los programas de formacion. FELASA se plantea su
inclusiéon en este 6rgano aunque implique tener que
abandonar el sistema de acreditacion por un conflicto
deintereses.

Laboratory Animals Ltd. (LAL)

« Larevista ahora pertenece al grupo editorial SAGE.
El grupo editorial anterior (RSM) incrementé el coste
de la misma en mas de un 30%, sin el consentimiento
expreso del Comité Ejecutivo de la revista. Este sobre-
coste se ha aplicado ya en las facturas del 2012 y ha
sido asumido por la SECAL, ya que las cuotas de los
socios no se han modificado.

International Council for Laboratory Animal Science
(ICLAS)

* Se han establecido programas de intercambio de
personal.

» Durante el 2014 se va a realizar un Meeting en
colaboracién con alguna asociacion de paises del Este
de Europa.

Asociacion Americana para las Ciencias del Animal
deLaboratorio (AALAS)

e SECAL pasa a ser “Global Partner Affiliate
Membership” frente a “Affiliate Membership”. La
diferencia econdmica es de 150 $ y entre las ventajas
se encuentra, por ejemplo, tener descuento para los
miembros en el acceso alas plataformas de formacion.

RELACIONES NACIONALES

Legislacion nacional

» Se propone formar un grupo de trabajo en el que
se elaboren unas directrices de cémo articular lo
exigido por ley, con el fin de poder enviarlo a las
Autoridades Competentesy que el funcionamiento en
todo el territorio espafiol sea los mas armonizado
posible. Se plantea que este grupo de trabajo elabore




Noticias

una plantilla de solicitud de procedimiento ético para
tener un documento tipo que las CCAA puedan
adoptar.

e SECAL enviard una nota aclaratoria a los socios
respecto a las categorias profesionales establecidas en
elRD 1201/2005y la Disposicién transitoria quinta que
aparece en el borrador del RD que transpone la
Directiva Europea63/2010.

OTRAS ACTIVIDADES
Traducciondearticulos de Laboratory Animals:

Se ha concedido financiacién para traducir varios
articulos de la revista. Estos son los que se van a
considerar:

« “A guide to defining and implementing protocols
for the welfare assessment of Laboratory Animals:
eleventh report of the BVAAWF/FRAME7RSPCA7UFAW
Joint Working Group on Refinement”. P. Hawkins
(2011-13 pp).

» "Antibiotic therapeutics in laboratory animals”. T.H.
Morris (1995-21 pp).

»  “The impact of light noise, cage cleaning and in-
house transport on welfare and stress of laboratory
rats”.M.J. Castelhano-Carlos (2009-17 pp).

» “Guidance on the severity classification of scientific
procedures involving fish: report of a Working Group
appointed by the Norwegian Consensus-Platform for
the Replacement, Reduction and Refinement of animal
experiments (Norecopa)”. P.Hawkins (2011-6 pp).

» Fuente: Fotolia
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» Fuente: Concurso de Fotografia SECAL

http://www.upf.edu/enoticies/1
213/1102.html#.UTDUEIds7m4

Daniela M. de la Mora & Juan M.
Toro. Rule learning over
consonants and vowels in a non-
human animal. Cognition 2012,
126(2):307-12.

Rasgos diferenciales
de la adquisicion del lenguaje

Un reciente estudio publicado en la revista Cognition, realizado
porJuan Manuel Toro y Daniela M. de la Mora, investigadores del
Centre Especific de Recerca en Cognicié i Cervell del Departamento
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones de la
Universitat Pompeu Fabra, muestra que algunos animales, obtienen
mejores resultados que los humanos en una tarea de aprendizaje
sobrereglas simples de material lingdiistico.

Estudios de percepcién han demostrado similitudes entre los seres
humanos y otros animales en una amplia gama de procesos
relacionados con el lenguaje.Sin embargo, los componentes del
lenguaje que lo hacen inicamente humano no han sido completamente
identificados.

En este estudio se muestra que los animales extraen reglas sobre
secuencias del tipo XXY, donde los dos primeros elementos son igualesy
el tercero diferente, tanto si los elementos son letras consonantes como
sison letras vocales. Sin embargo, los humanos aprendemos estas reglas
s6losilos elementos son letras vocales.

Estos datos sugieren que las diferencias entre los seres humanosy los
animales en el procesamiento del habla son debidas a que los humanos
asignamos roles diferentes a las consonantes y las vocales, mientras que
los animales no lo hacen. Esta asignacién de roles es un factor limitante
en la generalizacion de las reglas sobre las letras consonantes. Dichos
resultados, muestran el papel central que juegan las representaciones
linglisticas y sugieren que las diferencias entre humanos y animales en
el lenguaje podrian ser debidas a las representaciones que los humanos
hacemosdellenguaje.

La hipdtesis de la que parte el investigador es que, a lo largo de la
evolucién, el lenguaje no ha surgido por un incremento de complejidad
sinoaconsecuenciadelanecesidad de extraerinformaciénrelevante.
Juan M. Toro propone estudiar comparativamente la capacidad y la
adquisicién del lenguaje humano con los procedimientos y las
capacidades perceptivas de otras especies animales con las que
compartimos algunos rasgos bioldgicos, a nivel cognitivo y neuronal,
para identificar las estructuras lingliisticas que nos diferencian del resto
de seresvivos.
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Explicacion evolutiva para los diversos grados
de bienestar humano a lo largo de la vida

Un trabajo publicado en Proceedings of the National
Academy of Sciences, revela que los chimpancés y los
orangutanes pueden experimentar la crisis de la mediana edad, del
mismo modo que los humanos. El estudio podria probar la teoria
que senala que el modelo de bienestar de nuestra especiealolargo
de la vida habria evolucionado en los ancestros que comparten los
sereshumanosy los grandes simios.

Un equipo internacional de investigadores, ha observado que,
aligual que enlos humanos, enlos chimpancésy los orangutanes el
bienestar sigue una forma de “U” a lo largo de su existencia: es
abundante durante la juventud, decae en la edad madura y vuelve
arecuperarse de nuevoen lavejez.

Los autores estudiaron a 508 primates que vivian en zooldgicos
y refugios de Estados Unidos, Japdn, Canadd, Australia y Singapur.
El bienestar de estos simios fue analizado por cuidadores,
voluntarios e investigadores. Su felicidad fue evaluada con una
serie de medidas adaptadas a partir de medidas de bienestar
subjetivoen humanos.

En el articulo, el equipo explica que sus descubrimientos no
descartan la posibilidad de que eventos o fuerzas sociales y
culturales contribuyan en parte a que el bienestar humano tenga
esaformade”U” Sin embargo, los cientificos resaltan la necesidad
de considerar las explicaciones bioldgicas o evolutivas de este
fendémeno. Los resultados implican que el bienestar en forma curva
no es Unicamente humano y que, aunque puede explicarse en
parte porlosaspectos de lavidahumanay la sociedad, sus origenes
pueden estar en parte en la biologia que compartimos con los
grandes simios.

“ »Fuente: Concurso de Fotografia SECAL

http://www.tendencias21.net/Los-
chimpances-y-los-orangutanes-
tambien-sufren-la-crisis-de-la-
mediana-edad_a14248.html

Alexander Weiss, James E. King, Miho
Inoue-Murayama, Tetsuro
Matsuzawa, and Andrew J. Oswald.
Evidence for a midlife crisis in great
apes consistent with the U-shape in
human well-being. PNAS, 2012. DOI:
10.1073/pnas.1212592109.

A pesar de que los grandes simios tienen una relacién
filogenética cercana a los seres humanos y comparten muchas
caracteristicas de comportamiento, la literatura sobre el bienestar
humano, ha evitado estudios en primates no humanos.

En este estudio, se han utilizado los datos sobre otros primates
para sugerir el valor de un enfoque transversal de la especie en la
comprension del bienestar humano.
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Una formula matematica calcula las probabilidades
de eleccion de una especie animal

FORMULA

Se han observado una diversidad de sistemas
de toma de decisiones en animales alojados en
colectivos.

Unindividuo aislado se basaen lainformacién que
le rodea y en sus experiencias previas para tomar una
decision.

No obstante, dentro de un colectivo, esta opcion
esta influenciada por las decisiones individuales que
elije cada miembro. En algunas especies, las opciones
dependen de las diferencias en el nUmero de animales
que han elegido cada una de las opciones disponibles,
mientras que en otras especies las opciones
dependen de las diferencias relativas (comporta-
miento conocido como la ley de Weber), o siguen
reglas mas complejas.

En un estudio del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) se ha desarrollado
unaférmula matematica que reflejala probabilidad de
escoger una u otra opcién dentro de un grupo de la
misma especie animal. Dicha férmula aparece
recogida en la revista

Segun ésta, la probabilidad de escoger la opcién X
viene determinada por una serie de parametros como
el nimero de individuos que han escogido esa opcion
previamente frente a los que han escogido Y, asi como
el nivel de informacién que cada individuo aporta
sobrelabondad de su eleccion.

La férmula ha sido desarrollada gracias a
experimentos llevados a cabo en peces cebra (Danio
rerio) con informacion previa recopilada de hormigas
argentinas (Lineptithema humile) y peces espinosos
(Gasterosteus aculeatus). Los resultados muestran que
un modelo unificado a través de especies puede
explicar cuantitativamente la diversidad de los
sistemas de toma de decisiones. Ademas, demuestran
que los diferentes sistemas de contaje utilizados por
los animales, incluidos los humanos, pueden emerger
del principio comun de utilizar lainformacién social de
tomar buenas decisiones.

Los investigadores, del Instituto Cajal del CSIC,
Gonzalo Garcia de Polavieja, Sara Arganda y Alfonso
Pérez Escudero, explican que la formula representa el
comportamiento éptimo que deberia tener cada
individuo dentro de un grupo. El estudio demuestra
que diferentes especies utilizan diferentes
mecanismos sensoriales y fisioldgicos para tomar
decisiones pero, finalmente, todos ellos aplican la
misma férmula.

WWW.cSsic.es

http://www.europapress.es/ciencia/noticia-formula-
calcula-probabilidades-eleccion-especie-animal-
20121126210231.html

Sara Arganda, Alfonso Pérez-Escudero, and Gonzalo G.
de Polavieja. A common rule for decision making in
animal collectives across species. PNAS 2012,
10.1073/pnas.1210664109.
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Una nueva prueba
de alergia candidata
a método alternativo

Un equipo de investigadores del Centro de
Neurociencias (CNC) y de la Faculta de Farmacia
de la Universidad de Coimbra (UC), ha
desarrollado una prueba pionera para detectar
la potencial reaccién alérgica de la piel a los
agentes quimicos, que permitird reducir de
forma significativa los ensayos con animales en
laindustria cosmética.

Esta prueba 'in vitro, denominada “Sensitiser
Predictor” utiliza células dérmicas de ratones
reproducidas en cultivo y permite evaluar la
sensibilizaciéon cutdnea basdndose en la utilizacion de
células de piel inmortalizadas. El ensayo tratara de
determinar, mediante el andlisis de diversos
parametros, el potencial alergénico cutdneo de
quimicos antes de su introduccién al mercado,
sustituyendo de este modo las respectivas pruebas
conanimales habituales enlaindustria cosmética.

A pesar de que la Unién Europea estd presionando
cada vez méas a la industria cosmética para poner fin a
los ensayos en animales, no existen aun pruebas
alternativas para diferentes niveles de toxicidad,
principalmente en la sensibilizacién cuténea. Para la
industria cosmética, esta prueba supone un avance en
el cumplimiento de la prohibicién a partir de 2013 de
comercializar productos que hayan utilizado animales
durante sus pruebas de toxicidad por administracion
repetida, para la funciéon reproductora y para
comprobar la cantidad de quimicos absorbidos y su
efecto.

El proyecto, también financiado por la Fundacion
para la Ciencia y la Tecnologia (FCyT) tiene,
actualmente, una patente internacional en fase de
aprobacién y aun le falta también la acreditacién del
European Centre for Validation of Alternative Methods
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» Fuente: Concurso de Fotografia SECAL

(ECVAM), para que pueda ser considerada prueba de
referenciaanivel dela OCDE.

Los datos obtenidos por los investigadores de la
Universidad de Coimbra sobre toxicidad cutanea
también serdn utilizados para desarrollar nuevas
pruebas centradas en el campo respiratorioy en el de
la neurotoxicidad, aunque ambos proyectos se
encuentranaun enfase preliminar.

www.madrimasd.org/iberoamerica/actualidad/mostr
ar_info.asp?id=54577

http://www.emol.com/noticias/tecnologia/2012/10/
11/564292/crean-un-nuevo-tipo-de-test-de-alergia-
que-evitara-pruebas-en-animales.html



http://www.madrimasd.org/iberoamerica/actualidad/mostrar_info.asp?id=54577
http://www.emol.com/noticias/tecnologia/2012/10/11/564292/crean-un-nuevo-tipo-de-test-de-alergia-que-evitara-pruebas-en-animales.html

Ciclos anormales de luz provocan depresion

y déficit de aprendizaje

El ciclo de luz solar permite a los organismos sincronizar sus ritmos
circadianos y los ciclos de suefo y vigilia. Un estudio publicado en la
revista Nature revela que la exposicion anormal a la luz tiene
consecuencias directas en el estado de humor y en la capacidad de
aprendizaje delosroedores.

En el estudio, se compararon dos grupos de ratones: en el primero,
los ratones estaban sometidos a periodos de 3.5 horas de luzy 3.5 horas
de oscuridad. En el segundo, sus individuos tenian 12 horas de oscuridad
y12deluz.

El propésito de los investigadores era saber si los ciclos de luz
anormales (de siete horas) influian en los ciclos circadianos de los
animales, que les permiten adaptarse a los cambios ambientales y
horarios. Los resultados mostraron que esos ciclos de luz no causaron
ninguna arritmia circadiana, aunque si observaron que el periodo
circadiano sealargaba.

Para analizar si los ratones con ciclos de luz de siete horas sufrian
trastornos depresivos, se midieron los niveles de corticosterona,
hormona que se segrega en momentos de ansiedad, y que en grandes
cantidades, estd relacionada con la depresion. Los investigadores
observaron que, en los roedores sometidos a ciclos irregulares de luz, los
niveles de esta hormona eran mayores, por lo que eran mas proclives a
sufrir procesos depresivos.

Ademads, se analizaron las dificultades de aprendizaje mediante la
evaluacionde lafuncidn hipocdmpicaen unatareaen laque los roedores
debian localizar una plataforma oculta. Los animales sometidos al ciclo
de luz de siete horas necesitaron mas ensayos para realizar la misma
tarea que los animales del ciclo de 24 horas, lo que muestra que los
primeros mostraron un déficit de aprendizaje.

“La exposicion anormal a
la luz tiene consecuencias
directas en el estado de

humor y en la capacidad
de aprendizaje de los
roedores”.

http://www.cajal.csic.es/activida
des2011/joaquin-piriz-
sketch.pdf

http://www.agenciasinc.es/Notic
ias/Los-ratones-expuestos-a-
menos-luz-sufren-depresion-y-
tienen-problemas-para-aprender

Tara A. LeGates, Cara M. Altimus,
HuiWang, Hey-Kyoung Lee,
Sunggu Yang, Haiging Zhao,
Alfredo Kirkwood, E. Todd Weber
& Samer Hattar. Aberrant light
directly impairs mood and
learning through melanopsin-
expressing neurons. Nature 2012,
491:594-98.


http://www.cajal.csic.es/actividades2011/joaquin-piriz-sketch.pdf
http://www.agenciasinc.es/Noticias/Los-ratones-expuestos-a-menos-luz-sufren-depresion-y-tienen-problemas-para-aprender
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Publicacion de un grupo espanol

en el top ten de descargas de

Eltrabajo realizado por Fernandezy cols.
(CICbioGUNE, Derio, Bizkaia), "Pardmetros bioquimicos
clinicos en ratones C57BL/6J después de la extraccion de
sangre de la vena del plexo retroorbital y
submandibular’, fue el tercer articulo mas descargado
enel 2011 (1903 descargas) del Journal of the American
Association for Laboratory Animal Science (JAALAS);
reconocida como una de las mejores revistas
internacionales en el campo de la medicina de
animales delaboratorio.

Los articulos de JAALAS y Comparative Medicine
(CM), ambas publicaciones de AALAS, fueron
descargados cientos de veces en PubMed en el 2011.
Estas cifras son particularmente impresionantes ya
que muchos de los articulos enumerados fueron
publicados en 2009 o antes, lo cual demuestra un
interés duradero en este trabajo. ;Por qué no
podemos obtener datos similares para otras revistas?
La magnitud relativa de este nimero de descargas es
dificil de evaluar; sin embargo, este numero
aparentemente grande de descargas sugiere un
interés generalizado y sostenido del valor de muchos
de los trabajos publicados en las revistas de la
American Association for Laboratory Animal Science.

En los ultimos cinco afos, los factores de impacto
de JAALAS y CM (numero total de citas en un afo
determinado a los articulos publicados en los 2
anteriores y, dividido por el nimero total citable de
articulos publicados en los afos citados), se han
mantenido relativamente constantes, tal vez con una
ligera tendencia al alza. El factor de impacto de CM
para 2011 fue sustancialmente superior (1.1) a la
media de todas las revistas en la clasificaciéon de
ciencias veterinarias (0.8), mientras que los rangos del
JAALAS estan cerca de la media de las revistas de
ciencias veterinarias.

http://www.cicbiogune.es/secciones/noticias/noticias_deta
lle.php?idioma=en&id_noticia=215

bMed

Top 10 Articulos JAALAS descargados
de PubMed Central en 2011:

—8— JAALAS
—@— COMP Med frennrrrrseresieses s

Median for 143 /\_
18 veterinary journals '\'

Impact Factor

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Duran-Struuck R, Dysko RC. 2009. Principles of bone
marrow transplantation (BMT): providing optimal
veterinary and husbandry care to irradiated mice in BMT
studies.JAm Assoc Lab Anim Sci48:11-22.

Cray C, Rodriguez M, Zaias J, Altman NH. 2009. Effects
of storage femperature a nd time on clinical
biochemical parameters from rat serum.J Am Assoc Lab
Anim Sci48:202-204.

Fernandez |, Pea A, Del Teso N, Prez V, Rodriguez-
Cuesta J. 2009. Clinical biochemistry parameters in
C57BL/6J. mice after blood collection from the
submandibular vein and retroorbital plexus. J Am Assoc
Lab Anim Sci49:202-206.

Syversen E, Pineda FJ, Watson J. 2008. Temperature
variations recorded during interinstitutional air
Zf}lggnesr%ts of laboratory mice.’J Am Assoc Lab Anim Sci

Taylor DK, Mook DM. 2009. Isofluran _v}{]aﬂe
anésthetic gas concentrations associated with the
Sg§6r11—96r2p method. J Am Assoc Lab Anim Sci

Atcha Z, Rourke C, Neo AHP, Goh CWH, Lim JSK, Aw
CC, Browne ER, Pemberton DJ. 2010. Alternative
method of oral dosing for rats. J Am Assoc Lab Anim Sci
49:335-343.

He S, Atkinson C, Qiao F, Chen X, Tomlinson S. 20]?].
Ke}?mme—xylazm —acepromazine compared wit
isoflurane for anesthesia during liver transplantation in
rodents.JAm Assoc Lab Anim S¢149:45-51.

Mook DM, Benjamin KA. 2008. Use of selamectin and
moxidectin in the treatment of mouse fur mites. J Am
Assoc Lab Anim Sci47:20-24.

Conroy CJ, Papenfuss T, Parker J, Hahn NE. Use of
tricainé ethanesulfonate’ (MS222) ‘for_euthanasia of
reptiles.)J Am Assoc Lab Anim Sci 48:28-32



http://www.cicbiogune.es/secciones/noticias/noticias_detalle.php?idioma=en&id_noticia=215
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Cambio. Personas.
Conflicto

Javier Fidalgo
Ocelata consultores

Dados los tiempos, creo que los dos textos
siguientes pueden ser muy utiles sobre todo para
aquellos/as que dirijan o coordinen personas.

En el primero, Linda Hoyle, a partir de su
experiencia participando como consultora en un
proceso de fuerte cambio estratégico en dos
organizaciones (una relacionada con el servicio de
salud publicay la otra un banco privado), propone un
modelo que ayuda a liderar un proceso de cambio y
manejar el esperable conflicto, comprendiendo y
anticipando lasrespuestas delosinvolucrados.

El segundo texto muestra, a través de un caso real,
la utilidad de poner en practica alguna de las
conclusiones con las que Linda Hoyle concluye su
articulo.

De aduladora a saboteadora:
respuestas al cambio organizacional, por Linda Hoyle

Tanto en el Banco como en el Servicio de Sanidad,
los trabajadores y el equipo de la alta direccion
demostraron distintas respuestas al cambio que
parecian ser una fuente de conflicto entre grupos de
personas y entre los trabajadores y el equipo de
direccion.

Las distintas respuestas pueden representarse en
un continuo (Figura 1):

«  Respuesta aduladora. El término describe una
respuesta al cambio que puede ser vista como un
apoyo incondicional no acompariado de reflexion. El
término capta como era percibido y expresado, por
algunas personas, el comportamiento de otras dentro

de la misma organizacién. Por ejemplo, como
servilismo hacia la direccion; o también, referido a
algunos directivos, que sélo miraban por sus propios
intereses.

Asi, en uno de los casos, el comportamiento de la
alta direccion podia describirse como aduladora
respecto al cambio. En este caso, la alta direccion,
responsable de llevar a cabo un cambio en la forma de
gestionar la organizacién para adaptarse a las nuevas
exigencias legales, estaba de acuerdo con los cambios
propuestos. Sinembargo, dabalaimpresién de que no
deseaban escuchar ningun desafio o critica que los
trabajadores pudieran tener sobre los cambios. La alta
direccién parecia resistirse a modificar su criterio
sobre como debia materializarse el cambio y cémo
llevarlo a cabo. Se mostraban decididos a impulsar
este cambio sin considerar el impacto que pudiera
tenerenlostrabajadores.

Aduladora

!

Positiva-comprometida
Negativa-comprometida

Saboteadora

Figura 1

* Respuesta positiva-comprometida. Este grupo
de personas ofrecia un apoyo positivo hacia el cambio.
Suactitud era participativay pensaron con creatividad
sobre cémo podianinfluiry ayudara suimplantacion.

* Respuesta negativa-comprometida. Personas
que por principio estaban en contra del cambio y
ofrecian razones porlas que se oponianaél.

« Respuesta saboteadora. El término describe un
tipo de comportamiento por el que individuos o
grupos intentan inconscientemente hacer que el
cambiofracase.
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hacer que el cambio fracase. Por ejemplo, a través de
intentos de terminar con grupos de discusién’ o con
unaactitud pasiva no participativa.

La respuesta aduladora representa un apoyo
extremo al cambio y la saboteadora una resistencia
extremay, sin embargo, son similares en que la fuente
de resistencia parece ser la ansiedad basada en el
miedo por la supervivencia personal en la
organizacién. Los otros dos tipos, menos extremos,
muestran un rango de respuestas que dependen del
grado de apoyo al cambio y, en particular, si las
personas apoyaban a titulo personal’ el cambio
propuesto.

La experiencia mostré que las personas tienen el
potencial de “moverse” de una respuesta a otra. Por
ejemplo, en los primeros estadios del proceso de
cambio en el Banco, algunas personas mantenian una
respuesta negativa-comprometida. Sin embargo,
cuando la direccién general impidié que se
expusieran sus preocupaciones desarrollaron un tipo
de respuesta saboteadora. Por el contrario, durante el
proceso de cambio en el Servicio Sanitario aquellos
con un tipo de respuesta negativa-comprometida no
modificaron su respuesta hacia una tipo saboteadora,
porque se les dio la oportunidad de hacer publicas sus
preocupaciones, incluso oposicion, a los cambios
propuestos.

De manera similar, aquellos con una respuesta
tipo positiva-comprometida tenian el potencial de
moverse hacia una posiciéon extrema aduladora. Asi, la
actitud de la alta direccién en el Servicio Sanitario era
positiva hacia los cambios y manifestaron suintencion
de iniciar el proceso con un tipo de liderazgo
facilitador y “consultivo”. Sin embargo, cuando se
encontraron con una fuerte oposicion de los
empleados admitieron que se tornaron mds
autocraticos e intentaron imponer los cambios.
Parecié que su respuesta evolucioné de una positiva-

' Grupos formados para dar voz a los empleados y facilitar el proceso de cambio
pretendido.

? La autora se refiere a las preferencias sociales, morales, éticas, etc. de cada persona.
El resultado esperado promovido por el cambio puede estar alineado o en contra de
estas preferencias personales.
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comprometida a una de tipo aduladora. La misma
evolucion tuvo el director de recursos humanos del
Banco.

En ambos casos, la respuesta aduladora se vio
retroalimentada en un patron circular de
comportamiento entre los empleados y los directivos:
alos empleados les parecia que los directivos estaban
imponiendo el cambio (respuesta aduladora al
cambio) con el fin egoista de favorecer sus propias
carreras profesionales, lo que aumentaba la rabia y
hostilidad de los empleados hacia ellos. Al mostrar los
empleados esa hostilidad, los directivos respondian
evitando el contacto y la comunicacién con los
empleados. Lo que, a su vez, no solo reforzaba la
impresion inicial de los empleados acerca de ese tipo
de respuesta aduladora de la direccién sino que
parecia mudar su actitud de una inicial negativa-
comprometidaa otrasaboteadora.

También se comprobdé como si a las personas
involucradas en el cambio se les ofrecia la
oportunidad de poder expresar sus preocupaciones,
su potencial para mantener una actitud constructiva
en lugar de catastrofista respecto al cambio era
mucho mayor.

A la vista de lo encontrado, cabe argiir que los
altos directivos obtendrian un beneficio si ofreciesen a
los empleados una posibilidad de comunicarse,
involucrarse y comprometerse con el cambio,
mediante algun tipo de mecanismo que les permita
expresar su respuesta al cambio, sea positiva o
negativa, y reduzca las posibilidades de “moverse”
hacia unarespuestaaduladora o saboteadora.

Es importante recordar que todo adulto que se
enfrenta a unasituacion generadora de ansiedad (y un
cambio organizacional de suficiente enjundia
potencialmente lo es) tiene la capacidad de pasar,
siquiera temporalmente, de una posicion constructiva
aotra catastrofista.

Hubo evidencias en ambos casos de que algunas
personas permanecieron en posiciones extremas
incluso cuando se les dio la oportunidad de expresar
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sus preocupaciones. Estas parecian focalizar toda su
preocupaciéon en su supervivencia personal en la
organizacion.

Todo lo expuesto parece mostrar que, frente al
cambio, existe una conexiéon entre la capacidad
inherente de cada persona para cambiar, el grado de
apoyo personal al cambio organizacional y la actitud
resultante final. Esta idea llevé al desarrollo del
siguiente modelo grafico (Figura 2).

MAYOR

Negativa & Comprometida | Positiva & Comprometida

Apoyo al cambio
organizacional

MENOR MAYOR

Saboteadora Aduladora

Capacidad de cambio
inherente a la persona

Figura 2.

=
m
2
o
=

En conclusion, los hallazgos en los dos casos
podrian utilizarse en un proceso de cambio
organizacional dela siguiente manera:

1. Utilizar el continuo de respuestas como un
modelo cuando se piensa en cémo responderan las
personasa un cambio.

2. Ofrecer oportunidades para aquellos con una
respuesta negativa -comprometida a expresar sus
preocupaciones, permitiéndoles desplazarse hacia
otra mas reflexiva y constructiva que reduzca la
tendencia hacia unarespuesta saboteadora.

3. Permitiraaquellos con unarespuesta positiva-
comprometida hacer una contribuciéon valiosa al
contenido eimplantacién del cambioy que reduzca la
tendenciaaradicalizarse.

4. Ayudar a los agentes del cambio (directivos-
empleados-consultores) a aceptar que hay personas
con una capacidad limitada al cambio y que no se
moverdn de las posiciones extremas: aduladora -
saboteadora.

Canalizando el conflicto para favorecer
el cambio: Un ejemplo de la utilizacién prdctica de
las conclusiones 2 y 3 de Linda Hoyle

Es natural y esperable que un cambio
organizacional de enjundia genere un conflicto
interno entre los empleados. El ejemplo que ilustrara
el texto, aunque algo antiguo, ha sido escogido por la
potencia evocadora del relato de su protagonista y
porque ilustra estupendamente como un directivo
puede, mas alld de manejar el malestar creado por un
proceso de cambio, aprovecharlo para promoverlo y
liderarlo.

Bolman y Deal (2003) relatan coémo en 1989, en
respuesta a una pérdida de competitividad
insostenible, en una reunion de la alta direccién, el
entonces Director General de Kodak, Colby Chandler
lanzé un ultimatum: necesitaban un cambio
fundamental o la empresa estaba abocada a
desaparecer.

La alta direccidon, a partir de las decisiones
estratégicas acordadas y el impulso inicial en el
proceso de cambio, decidié que en su modulacion e
implantacion participasen activamente todos los
empleados.

La primera revisién estructural de Kodak en 100
anos fue anunciada en una reunién para todos los
empleados. El impacto se redujo asegurando que los
cambios iniciales eran experimentales y que los
cambios significativos se irflan produciendo a lo largo
de un periodo de seis meses. Esto daba a los
empleados la oportunidad de modelar la
transformacion para que se ajustase a las condiciones
de trabajo locales. Las razones para el cambio fueron
explicadas claramente y reforzadas por la direccién.
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Entre otros cambios, varias divisiones surgieron
resultado de una revisién estructural. Una de éstas, la
de Blanco y Negro, tenia como director a Jim Frangos.
Antes de que los cambios se implantaran, Jim Frangos
planificé una serie de reuniones para escuchar las
reacciones de los empleados a los cambios planeados.
Estasfueron susimpresiones:

“La primera de las reuniones fue mucho peor delo
que esperaba. Aunque me habia blindado para lo
peor, la cantidad de ira y hostilidad que erupcioné
como un volcdn me pill6 por sorpresa. Muchos
sospechaban y se sentian completamente descon-
fiados frente a otro intento desesperado por parte de
la direccion de salvar la empresa. Algunos estaban
convencidos de ser los chivos expiatorios de la escasa
capacidad de la alta direccién. De modo que durante
el primer mes de reuniones me resigné a ser
despellejado vivo mientras intentaba vender el
proceso de cambioy las mejoras que traeria”.

Mas tarde, en 1990, Frangos, en contra de su
circulo intimo que le preguntaba si era masoquista,
organizé una segunda ronda de lo que ahora fue
oficialmente denominado Las Charlas Directas.
Frangos sabia que aunque los cambios se estaban
llevando a cabo, la ira de los empleados permanecia.
En las 25 sesiones para los 1.500 empleados que
condujo, encontré a las personas mucho menos
preocupadas en desahogarse, mas interesadas en
saber cémo estaban yendo las cosas y en qué podrian
hacer para ser parte de la solucion a los problemas de
laempresa.

Dos afios después, la division sobrepasaba los
objetivos econdmicos marcados, era la division mas
rentable de Kodak y fue premiada como uno de los
mejores sitios para trabajar.

;Quéesloquehizo Frangos?

Percibié el malestar entre los empleados y lo
reconocié como natural y comprensible. Entendio,
aunque quizas no llegara a ser plenamente consciente
de ello, que necesitaban un espacio (un lugar y un
tiempo) donde expresar su angustia y enfado. Como
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figura de autoridad en la organizacion, les concedid
permiso para “dejar su rutina diaria” y dedicar un
tiempo a“vomitar”esaangustia.

Durante la primera ronda de reuniones, Frangos
tuvo la habilidad de no intentar justificarse o
defenderse racionalmente del ataque al que se vio
sometido. El, que para los empleados simbolizaba y
personificaba a la “odiada direccién’, atrajo todas las
criticas y, lo que resulté esencial, asumiendo su papel
directivo, las acept6 sin “huir”. Esto les proporciond un
modelo con el que enfrentarsealaincertidumbreenla
que estaban inmersos la empresa y los mismos
empleados: si se mantenian firmes, y no huian de sus
responsabilidades (entre ellas el acometer el
necesario cambio), laempresay ellos mismos, podrian
sobrevivir. Todo lo anterior le reforzé como lider frente
asuequipo.

Lideré asi una transformacion que convirtié al
grueso de los implicados en aliados del cambio y
condujo a su organizacidon a completar con éxito sus
objetivos.

En bastantes ocasiones un directivo, contraria-
mente a lo que hizo Frangos, tiende a ignorar la
angustia entre su gente y supone que al negarla ird
diluyéndose.

Me parece que, muy a menudo, esta negacién no
es intencionada, sino producto de no saber cémo
manejar el malestar de la gente y el propio del
directivo, jtanta ansiedad puede ser muy intimidante!.
Confio en que este articulo contribuya a mostrar la
existencia de opciones que, atendiendo al sentir de las
personas, resultan mucho mas eficaces para la
organizaciony el trabajoencomendado al directivo/a.
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» Fuente: Concurso de Fotografia

Gestion del personal
en animalarios.
Liderazgo

Joana Visa
Responsable del Servei Estabulari del IDIBELL

INTRODUCCION

El personal es tal vez el recurso mas importante y
preciado que tienen los centros. Importante porque
suele representar mas de la mitad del presupuesto y
valioso porque sin una buena gestion del personal, los
centros no pueden ofrecer un servicio de calidad ni
asegurar el bienestar de losanimales.

Vision integrada: la gestién del personal debe
estar definida en el plan estratégico de la institucién y
se debe definiry difundir cual es la politica de recursos
humanos (salarios, formacion, contratacion, despido).

Esta informacién se debe completar con una
buena descripcion del lugar de trabajo (job
description) y de un analisis del personal del que cada
centrodispone. Generalmente, hay 4 tipos de perfiles:
los potenciales, las estrellas, los consolidados y los
obsoletos.

Un buen gestor debe ubicara cada personaen una
de estas categorias y adaptar su descripcion del lugar
detrabajo parafavorecerlarealizacion de sus tareas.

Compensacion, rendimiento y desarrollo: A
partir del cumplimiento de la legislacién laboral y la
relacionada con la seguridad y salud, cada trabajador
debe conocer cémo se le va a compensar por su
trabajo, qué posibilidades de desarrollo tiene y sobre
todo, cdmo se va a avaluar su rendimiento
(cumplimiento de objetivos).

LIDERAZGOY GESTION DE PERSONAL

Un lider es aquella persona que inspira, motiva y
acompana. En la editorial de la revista Lab Animal
Europe de noviembre de 2009 (Vol. 9, Num. 11) se
citaba la capacidad de liderazgo como una cualidad
indispensable para gestionar bien un animalario y se
definia a un responsable de animalario como aquella
figura multidisciplinar que debe ser capaz, entre otras
funciones, de gestionaradecuadamente al personal.

En cada nuimero de la revista ALN
(http://www.alnmag.com), existen una serie de
consejos relacionados con la gestién: la seccidén
“managerial tips” Durante el 2011 se definieron los
puntos esenciales sobre qué debe hacerse si se quiere
llevar a nuestro centro al “desastre” en temas
relacionados conlagestion:

1. Negarlaexistencia de criticas o sugerencias.

2. Promoverunaatmosfera decrisis.

3. Nopriorizartareas.

4. Definir oportunidad como incremento de
trabajo.

5. Criticaren publico.

6. Implementar una nueva tarea sin una

planificacion preexistente.
7. Premiarel bajorendimiento.
Promover la culturadel rumor.
9. Disefargrupos poco equilibrados.

©
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Laactitud de unbuen gestor:

Es importante que un buen gestor tenga una
actitud positiva y que cumpla con cuatro
preceptos:

1. Disponer de una hora al dia para analizar la
nuevainformaciény planificar.

2. Reconocer el poder de las preguntas: parar de
pensar en qué vamos a decir y empezar a
pensar qué vamos a preguntar. Ser un buen
comunicador.

3. Aceptar y conocer las propias posibilidades.
Controldelainteligencia emocional.

4. Networking: buscar ayuda para la resolucion
de problemas.

Herramientas de gestion: empowerment y
coaching

Para facilitar la gestion de los recursos humanos
se han definido dos herramientas: el “empowerment”y
el“coaching”.

Empowerment es el proceso por el que el lider
comparte su poder con los subordinados. Implica dar
responsabilidades a los empleados en vez de sdélo
darles tareas. Permitir su desarrollo. Es un proceso que
requiere entrenamiento, ya que no todos los
responsables estan preparados para hacerlo porque
existe el miedo ala pérdida de poder o al cambio.

Sin embargo, para el trabajador representa un
gran motivador que incrementa su satisfaccion y por
lo tanto, su rendimiento. Por ejemplo: en vez de
solicitar una extraccion de sangre, se ofrece la
posibilidad de que el mismo técnico hable con el
usuario, realice la técnicay redacte el informe que se le
entregaal usuario junto con lafactura.

Coaching es un método de dirigir, instruir y
entrenar a una persona o grupo de personas con el
objetivo de conseguir un objetivo o desarrollar unas
habilidades especificas. Implica guiar y dar apoyo al
personal ensefidandoles a solucionar problemas y a
alcanzar objetivos complejos. Requiere tiempo vy
esfuerzo por parte del coach.
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Tiposdeliderazgo

En funcion de la actitud hacia los trabajadores
(orientado a la tarea o a la relacién) se definen 4 tipos
deliderazgo:

e “Order”: Se ordenan las tareas a realizar. Son
liderazgos orientados a las tareas.

= ’Iniciator”: Se permite al trabajador disponer de
alguntipodeiniciativa pero con muy poca autonomia.

= “Collaborator”: La orientacion del liderazgo sélo a
la tarea se ve entremezclada con la posibilidad de
participacion del trabajador. Se potencia la relaciéony
se permite ciertaautonomia.

e “Coaching” El lider ha delegado las respon-
sabilidades y el trabajo se realiza con autonomia
completa.

La situacion ideal es conocer los 4 tipos de
liderazgo y combinar su aplicacién segun las
necesidades: en casos extremos se reconoce tener una
actitud de “ordeno y mando” pero para conseguir
proyectos complejos (por ejemplo, poner en marcha
una unidad de transgénicos) es mas aconsejable una
orientacién mas hacialarelacion (collaborator).

GESTION DEL PERSONAL EN ANIMALARIOS

La gestidn del personal técnico de los animalarios
implica:

» Organizaciony planificacion.

« Contrataciényselecciéndel personal.
» Evaluaciondelrendimiento.

» Accionesdisciplinariasy despido.

Cualidades: Cualidades que debe tener un buen
gestor segun la opinidon de gestores de centros
publicos:

« Fiable.
e Honesto.
» Abiertoanuevasideasexpresadas porotros.
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«  Nomanipulativo.

» Buencomunicador.

» Buenacapacidad organizativa.

«  Comportamiento equilibrado.

» Con capacidad de proporcionarayuda.

Para los gestores de centros privados se
deberia anadir: tener un conocimiento de la
culturadelaempresa, delalegislacion laboralydelos
riesgos laborales.

¢;Como conseguirlo mejorde cadatrabajador?

« Siendo positivo.

» Implicando a los técnicos en las decisiones.

* Delegando: dando responsabilidades.

« Agradeciendo el trabajo bien realizado.

« Escuchando las preocupaciones de los
trabajadores.

Organizaciony planificacion

Son imprescindibles para una buena gestion del
personal.

Planificar: definir objetivos y tareas, como se
divide el trabajo en tareas especificas, como se
distribuye el trabajo.

Organizar: distribuir el trabajo en un esquema
semanal, informar y consensuar con los técnicos esta
organizacion, comunicarla. Una buena organizacion
ahorratiempoy esfuerzo.

La organizacion de los dias festivos o fines de
semana suele ser un motivo de conflicto. Se aconseja
planificar este tipo de dias al principio del afo y
permitir a los técnicos la posibilidad de cambio de
guardias sihay acuerdo entre las partes.

Contratacionyseleccion de personal

La forma mas eficiente de seleccionar al candidato
que mejor se ajuste a la plaza ofertada implica
disponer de una descripcién del lugar de trabajo
adecuada (requisitos minimos, cualificacién,

experiencia), hacer una buena difusion de la plaza a
cubrir, realizar una revision de todos las candidatos,
preparar una entrevista con los seleccionados y
disponerde unsistema objetivo de puntuacion.

Es conveniente solicitar el apoyo del departa-
mento de recursos humanos (por ejemplo, para
asegurar una buena difusién) y no olvidar a los
candidatos internos ya que puede representar una
buenaoportunidad de promocion.

Entrevistade seleccion del personal:

La entrevista se debe centrar en la revision de la
descripcion del lugar de trabajo y en la formacion y
experiencia del candidato. Se aconseja disponer de
unguién con preguntas o explicaciones concretas:

» Breve explicacion del centro o institucion.

» Importancia de la plaza dentro del animalario.
» Experiencia anterior.

e Educaciony formacion.

» Sueldo, horario, convenio laboral.

* Requerimientos especificos.

* No valorar informacién personal.

Formacion y capacitacion como base del
funcionamiento

El cuadro de mando integral es un conjunto de
indicadores que permiten a la direccion la toma de
decisiones.Generalmente, estos indicadores estan
agrupados en cuatro perspectivas: formacion vy
conocimiento, procesos, satisfaccion del cliente y
financiera. El objetivo de la evaluacién periddica de
los indicadores es detectar el mal funcionamiento del
centro antes de que los datos econdmicos sean
desfavorables.

Si los indicadores de formaciéon no son los
esperados (horas de formacién anuales por
empleado, valoracién negativa de los cursos que se
han impartido, gasto en formacion porempleado), los
procesos (por ejemplo, la prestacion de un servicio)
no seran los adecuados, la satisfaccion del cliente (los
usuarios) se vera disminuida y habrd resultados
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financieros negativos (disminucion de la eficacia,
incremento de los gastos). En el campo de la
experimentacién animal, son los animales los mas
perjudicados por una formacién deficiente del
personal que los cuida o manipula.

Ademas, a partir de la trasposicion de la nueva
directiva 2010/63/UE no sélo es necesaria una
formacién adecuada y continuada sino que debe
asegurarse que los técnicos estan capacitados para las
tareas que realizan. La capacitacion del personal de los
animalarios la pueden realizar técnicos con mas
experiencia, cosa que no sélo favorece a la persona
capacitada sino que motiva al “profesor”. Por ejemplo,
un técnico especialista en el mantenimiento de
hamsteres puede capacitar a un técnico que por su
experiencia s6lo haya manipulado ratones. O
simplemente, se puede capacitar a un técnico en la
administracion intravenosaen raton.

Las actividades formativas suelen ser factores de
motivacién muy eficaces y es conveniente disponer de
un “training coordinator” como figura que coordina la
formacién del animalario. La formacién, incluida la
continuada, debe ser adecuadamente registrada y se
debe evaluar si el técnico ha asimilado los contenidos
usando formularios concretos.

El pasado mes de septiembre, (11 de septiembre,
Aachen, Alemania) AAALAC International organizé
una jornada de revisién del nuevo marco legal a partir
de la implementacién de la nueva directiva. La Dra.
Susanna Louhimies, de la Comision Europea, realizé
una revision de los grupos de expertos que estan
trabajando parafacilitar la trasposicién. En el grupo de
formacion se estd trabajando en definir como a partir
de conocimientos adquiridos, se complementa esta
formacién con practica y experiencia que ayuda al
desarrollo individual, lo que a su vez, ayuda a ser mas
competente.

Es posible que el concepto de Categorias A, B,CyD
pueda cambiar hacia un concepto de cursos mas

modularesy mas especificos:

«  Core module = un moédulo obligatorio para todas
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ACQUISITION OF
KNOWLEDGE

PRACTICE
EXPERIENCE

DEVELOPMENT OF
DEEPER LEARNING-
CRITICAL THINKING

.

COMPETENCE

las funciones y con los mismos resultados de
aprendizaje.

«  Prerequisite module = un médulo obligatorio para
unafuncién especifica.

« National module = incluye legislacion
nacional/regional y cualquier otra legislaciéon
relevante para el uso de animales para fines cientificos
(porejemplo, transporte, residuos,...).

Aunque esta nueva manera de formar y capacitar
al personal relacionado con la experimentacién
animal va a tardar en implementarse, un buen gestor
debe estar informado e ir adaptando los planes de
formacién al nuevo marco legal.

Motivaciondel personal:

En aquellos centros publicos en los que el
trabajador tiene una plaza fija que dificilmente va a
perder y que va a permanecer anos en la misma
posicion, la motivacién del personal requiere una
atencién especial. Esta situacion esta siendo mas dificil
de gestionar si se ainaden los recortes presupuestarios
de todo tipo. La mejor manera de conocer qué motiva
a nuestro personal es preguntarselo. Una posibilidad
es mediante una encuesta y entrevista posterior,
intentar conocer las prioridades del trabajador y
explicar qué posibilidades de respuesta tiene el
responsable.
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Durante los ultimos 5 afos al personal del Servei
Estabulari del IDIBELL (8 personas: 2 de Categoria C, 2
de CategoriaBy4de Categoria A) sele haido pidiendo
que a partir de una lista de factores motivadores,
ordenara sus preferencias. El factor mas motivador
(situado en primer lugar en mas del 50%) estd siendo
el disponer de un trabajo variado. Disponer de un
buen salario nunca ha sido, de momento, puesto en
primerlugar (Figura 1).

Comprension problemas
personales
Buenas condiciones ; P
[ 3"2!’d|_§(h0mﬁoj ] [ Sentir que tu opinion ] Sen valor: o 0’)
y n

Disciplina justa ][Pmlhh:?:fgs?owmén]

Sequridad Trabajo
( contrato fijo)

—
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Figura 1: Resultados de la encuesta mas reciente sobre
motivacion profesional de los trabajadores del Servei de
Estabularidel IDIBELL

Evaluacionyrevision del cumplimiento de objetivos

La evaluacién del personal es util cuando se han
acordado los objetivos para el afo en curso, se realiza
de una manera regular y periddica y se complementa
con la revision del cumplimento de los objetivos de
todo el animalario/centro. Se debeimplementar como
una revision del rendimiento del personal y del
progreso delanimalario.

Es conveniente realizar la evaluaciéon del
rendimiento a tres niveles: diario (informal o0 ongoing),
periédico (4 o 5 veces al ano, periodical) y anual
(annual) (Figura 2). Hay que realizar un informe final y
definir las acciones concretas para corregir los desvios

del cumplimiento de los objetivos predefinidos. Es
necesario disponer de evaluaciones objetivas y
medibles (los indicadores suelen ser herramientas
muy utiles).

3 Types of evaluation Feedback

peiodic _ ll_ _ H _ W _ W

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dic

Figura 2: Esquema de la cronologia anual de la revision y
evaluacion del cumplimiento de los objetivos del animalario

Encuestade climalaboral. Encuesta psicosocial

La mejor forma de conocer el estado de
motivacién del personal es preguntdndoselo. Una de
las maneras es utilizar las encuestas de clima laboral
que de forma andénima pueden indicar si existen
riesgos psicosociales que lleven al empleado a sufrir
efectos adversos. Cada institucién suele adaptar la
encuesta de clima laboral a sus caracteristicas
particulares (un animalario de Nivel de Seguridad P3,
presencia de roedores SPF, centro privado, centro
publico...). Todas las encuestas deben ser revisadas
por el comité de empresa para que pueda dar su
opinion.

La encuesta de clima laboral que determina la
presencia de riesgos psicosociales es la encuesta
psicosocial. Es obligatorio por ley segin el numero de
trabajadores y segun el nivel de riesgo de la
institucion y existen diferentes modelos segun el
tamano de la empresa. El tipo de preguntas estan
relacionadas con las exigencias psicolégicas en el
trabajo, control sobre el trabajo, inseguridad laboral,
soporte laboralylafiguradellider.

La mejor forma de conocer el estado de
motivacién del personal es:
» preguntarselo (utilizacién de encuestas).
» preguntando al “cliente” (investigador) qué

piensa de la actuacién del personal.
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e comparando niveles de satisfaccién general del
animalario con los de otros departamentos o
servicios del mismo centro.

Un ejemplo: Encuesta de satisfaccion en el IDIBELL
(2009-2012)

El IDIBELL es una fundacién situada en Barcelona
que tiene 450 trabajadores contratados y 500
investigadores asociados. El Servei Estabulari del
IDIBELL es un animalario que con 800 m’, aloja 2.000
jaulas de ratones SPF. La plantilla es de 10 personas
con un responsable (veterinario, Categoria D), dos
veterinarios (Categoria C), 6 técnicos (2 de Categoria B
y 4 de Categoria A) y un administrativo. Los sueldos
son poco competitivos y la posibilidad de despido es
casinula.Toda la plantilla tiene contrato fijo.

Desde el afo 2009 se han realizado varios tipos de
encuestas. A continuacioén se presenta un resumen del
resultado delas mismas:

* Encuesta psicosocial (2010) para todo el personal
contratado del IDIBELL. Se valoraron las respuestas
por servicios o departamentos. El Servei Estabulari
present6 el nivel més bajo de riesgo psicosocial (Tabla
1).

Media IDIBELL Servei Estabulari

CM Carga Mental 6,63 4,63
At Autonomia temporal 2,08 1,67
CT Contenido del trabajo 3,28 3,26
SP: participacion 3,21 2,37
DR: definicion del Rol 2,78 1,47
IT: interés del trabajador 3,61 2,11
RP: relaciones personales 2,10 2,00

Tabla 1: Resultados de la encuesta psicosocial en el IDIBELL
en el afo 2009 con los resultados del Servei Estabulari
desagregados

» Encuesta de satisfaccién para todo el personal del
IDIBELL (contratado y no contratado). Se pregunta por
el grado de satisfaccion de cada uno de los servicios o
departamentos. Se valoraron las respuestas por
servicios o departamentos. El Servei Estabulari
presento el grado de satisfaccion mas alto (Tabla 2).
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Departamentos/Servicios mm

Compras 6,99 7,21
Contabilidad 6,74 6,16
Informatica 6,73 7,03
OTRI 6,05 7,01
RRHH 6,77 6,08
Manteniment 6,71 6,5

Riesgos 6,73 7,03
Servei Estabulari 76 78

Tabla 2: Resultados de la encuesta de satisfaccion en el
IDIBELLenlosanos2009y 2011

e Encuesta de clima laboral para el personal
contratado (2012). El personal del Servei Estabulari
present6 un grado de satisfaccion superior a la media
del resto del IDIBELL (7.01 frente a 6.6, de un maximo
de 10).

e Encuesta psicosocial solo para el personal del
Servei Estabulari (2012). En relacién al 2011, la Unica
pregunta que ha incrementado el porcentaje de
respuesta desfavorable ha sido la de inseguridad
laboral.

100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
W Desfavorable

000% Intermedio
4000% - Fovorle Tabla 3: Resultados
o0 _ | comparativos entre los anos

2009 y 2012 de la encuesta
2000% g psicosocial realizada en el
oo | W5 Servei Estabulari del IDIBELL
oo de la pregunta relacionada

2010 2002 coninseguridad laboral

CONCLUSION

La gestion del personal debe ser prioritaria para el
responsable del animalario porque los recursos
humanos son la base de cualquier empresa. La buena
gestién del personal es la inica manera de asegurar un
cuidado correcto de los animales y promover una
investigacion de calidad.
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Protocolo para la evaluacion del higado
de raton mediante ecografia

Itziar Ferndndez y Juan Rodriguez
Centro de Investigacion Cooperativa en Biociencias
CIC bioGUNE

INTRODUCCION

El notable incremento de modelos murinos de
enfermedades humanas que ha tenido lugar en las
Ultimas décadas, especialmente gracias al desarrollo
de técnicas de modificacion genética en el ratén, ha
generado la necesidad de lograr métodos rapidos y
eficaces para establecer relaciones criticas entre el
genotipo y el fenotipo en dichos modelos. Es por esta
razén que en los ultimos afos las técnicas de imagen
adaptadas a la investigacion con roedores han tenido
un avance muy importante, ya que permiten obtener
informacidn funcional y anatémica del animal vivo, sin
necesidad de recurrir a técnicas invasivas. En este
sentido, la ecografia es una técnica de imagen
ampliamente empleada en medicina humana y
veterinariacomo herramienta de diagndstico.

En los ultimos afios se han producido importantes
avances en la tecnologia de imagen por ultrasonidos,
que han contribuido a la comercializacion de equipos
que emiten pulsos ultrasonograficos de alta
frecuencia, y permiten obtener imagenes de alta
resolucion en el ratén de manera facil y rapida.
Ademas, los equipos de ultrasonidos son muy
versatiles y se pueden transportar a distintas
localizaciones dentro de un animalario, permitiendo
incluso trabajar en el interior de una cabina de flujo
laminar. Finalmente, se trata de equipos que no
requieren ninguna infraestructura especifica, son
seguros y resultan mas econdmicos que otros
sistemas de imagen, tales como Imagen por
resonancia magnética (IRM), tomografia
computarizada (TC) y tomografia por emision de
positrones (PET).

Hasta la fecha, la evaluacién de la patologia
hepética en modelos de ratén ha requerido el

sacrificio de los animales a intervalos de tiempo
predeterminados, para observar in situ qué ocurria en
este 6rgano. Sin embargo, en muchas ocasiones, estos
estudios no aportaban los resultados deseados
porque tras el sacrificio de los animales, se observaba
un higado intacto o por el contrario, una evolucién de
la patologia mas avanzada de lo esperado, lo que
conducia a una pérdida de muestras y a la necesidad
de repetir los ensayos. Estas practicas, ademds de
suponer un encarecimiento notable de los
experimentos, conllevan un incremento del nimero
de animales necesarios en la investigacion, y un
distanciamiento evidente en lo relativo a la necesidad
de refinar las técnicas experimentales. En este
contexto, la ecografia hepatica ha demostrado tener
un papel destacado en el diagnéstico temprano de
enfermedad hepatica en pacientes humanos, ha sido
empleada con éxito en ratones de experimentacion
para detectar patologias hepaticas concretas, y podria
ser empleada en estudios longitudinales, en los que
un mismo animal actuaria como su propio control alo
largo del tiempo.

MATERIAL

Para el estudio ecografico del higado se emplea un
equipo de ultrasonidos de alta frecuencia (Vevo 770°,
VisualSonics Inc., Toronto, Ontario, Canadd) con una
sonda de 40 MHz (Scanhead RMV-704°, VisualSonics
Inc., Toronto, Ontario, Canadd). El sistema de
ultrasonidos Vevo 770° consta de un brazo fijo,
regulable manualmente, que permite realizar
movimientos precisos con la sonda ecogréfica.
Ademas, dispone de un soporte con una superficie
calefactable para monitorizar las constantes vitales
del animal (temperatura corporal, frecuencia cardiaca
y respiratoria) durante las sesiones de ecografia (THM-
150°, Indus Instruments, Houston, TX, EEUU).

PROCEDIMIENTO
Los animales se anestesian con isoflurano para su
inmovilizacién durante las sesiones de ecografia
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(Figura 1A). La concentracién de gas anestésico
durante la induccién y el mantenimiento, es del 4%y
del 1.5-2%, respectivamente. Antes de cada sesién
ecografica, se depila el abdomen de los animales con
una crema depilatoria (Veet®, Reckitt Benckifer,
Granollers, Espana) (Figuras 1B-1C). Posteriormente,
los ratones se colocan en decubito supino sobre la
superficie calefactora, fijando sus extremidades al
soporte con cintaadhesiva (Figura 1D). Finalmente, las
imagenes del higado se obtienen tras aplicar un gel de
ultrasonidos sobre la piel depilada (Aquasonic 100°,
Parker Laboratories Inc., Fairfield, NJ, EE. UU.) (Figura
1E) y realizando barridos con la sonda ecografica en
orientacién transversal y sagital (Figura 1F). Cada
sesion tiene una duracién aproximada de 15 a 25
minutos por animal. Al finalizar, el ratén se deposita en
una jaula sobre una superficie caliente hasta su
completa recuperacion. El procedimiento se realiza en
el Servicio de Animalario del CIC bioGUNE, de acuerdo
con la normativa vigente que regula el uso de los
animales utilizados para experimentaciony otros fines
cientificos, y previa aprobacion del protocolo
experimental por el Comité de Bioética y Bienestar
Animal del centro.

El parénquima hepatico se examina atendiendo a
su ecogenicidad, homogeneidad, presencia o
ausencia de nédulos, ecoestructuray definicion de los
bordes hepaticos. Cuando se detecta la presencia de
nédulos, éstos se definen por su ecogenicidad,
ecoestructura, tamafoy localizacion.

A continuacion, se describe de forma detallada el
procedimiento que se emplea para la evaluacién
estandarizada del parénquima hepdatico enratén:

Paso 1 (Figura 2A): Colocar la sonda sobre el
apéndice Xifoides y localizar la Vesicula biliar (Vb). A
ambos lados de esta estructura se identifican las
porciones izquierda (LMI) y derecha (LMD) del l6bulo
medial, que se apoyan cranealmente sobre el
diafragma.

Paso 2 (Figura 2B): Desplazar la sonda desde el
l6bulo medial izquierdo, hacia la izquierda y
caudalmente, hasta identificar el I6bulo izquierdo (LI).
Este I6bulo se apoya cranealmente sobre el I6bulo
medial, en su lado izquierdo sobre la pared costal y
abdominal (Pd), caudalmente sobre el estémago (Est)
y otras visceras abdominales (ej. pancreas, intestinos),
yensulado derecho sobre el I6bulo hepético derecho.




Paso 3 (Figura 2C): Colocar la sonda sobre el
apéndice Xifoides y localizar el hilio hepatico, donde
se distingue la vena Porta (VP). En la imagen también
pueden observarse la Aorta abdominal (Ao) y la vena
Cava caudal (VCC).

Paso 4 (Figura 2D): Desplazar la sonda desde el hilio
hepdtico hacia la izquierda, hasta identificar los
I6bulos caudados del higado. El primero de ellos (LC1),
se apoya sobre el I6bulo izquierdo (LI) y el segundo
(LC2), se localiza a la izquierda de la vena Porta (VP) y
apoyado en el estémago.

Paso 5 (Figura 2E): Desplazar la sonda desde el hilio
hepatico hacia la derecha, hasta localizar el rifidn
derecho (Rd). Desde esta estructura, desplazar la
sonda en direccion craneal hasta identificar el l6bulo
derecho posterior del higado (LDP) que se apoya en el
rindn derecho, abrazandolo. En direccion craneal
desde el I6bulo posterior, se localiza el l6bulo anterior
derecho que se apoya cranealmente sobre el I6bulo
medial.

Paso 1 (Figura 3A): Colocar la sonda sobre el
apéndice Xifoides y localizar la Vesicula biliar (Vb). A
ambos lados de esta estructura se identifican las
porciones izquierda (LMI) y derecha (LMD) del l6bulo
medial, que se apoyan sobre el diafragma.

Paso 2 (Figura 3B): Desplazar la sonda desde el
I6bulo medial, hacia laizquierda y caudalmente, hasta
localizar el I6bulo izquierdo (LI). Este I6bulo se apoya
caudalmente sobre el estomago (Est) y estd en
contacto con otros |ébulos hepaticos, como los
caudados (LC).

Paso 3 (Figura 3C): Desplazar la sonda desde el
[6bulo izquierdo en direccién medial, hasta localizar el
hilio hepatico.En laimagen se distinguen de izquierda
aderecha:la Aortaabdominal (Ao), lavena Porta (VP)y
lavena Cava caudal (VCQ).

Paso 4 (Figura 3D): Identificar los I6bulos caudados
(LC) en el recorrido entre la Aorta abdominal (Ao) y la
vena Porta.

Paso 5 (Figura 3E): Desplazar la sonda desde la VCC
hacia el lado derecho, hasta localizar el rinén derecho
(Rd). Identificar las porciones posterior (LDP) y anterior
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(LDA) del I6bulo derecho del higado, desplazando la
sonda en direcciéon craneal desde el riAdn.
Normalmente, el l6bulo hepatico izquierdo (LI) se
visualiza junto al |6bulo derecho, pegado a la pared
abdominal.

El higado de los ratones se considera
ecograficamente normal cuando se observa un
parénquima homogéneo, con ecogenicidad de nivel
medio y una superficie hepatica regular (Figura 4). En
el parénquima hepdtico normal se distinguen las
paredes fibrosas de los vasos sanguineos, como
estructuras hiperecoicas, y es posible delimitar los
distintos I6bulos hepaticos, puesto que la capsula
hepdtica se aprecia facilmente por su ecogenicidad.
Ademds, el parénquima hepdatico normal se
caracteriza por ser mas ecogénico (brillante) que el de
la corteza renal, pero menos que el del parénquima
pancreatico.

El establecimiento de un procedimiento de
ecografia hepatica permite el estudio cualitativo del
parénquima hepatico de una forma estandarizada y
organizada, haciendo facil el examen de los [6bulos
hepdticos y otras estructuras relevantes cercanas al
higado, como los vasos abdominales o la vesicula
biliar, entre otras. Por otro lado, permite la
identificacion en el parénquima hepatico de lesiones
tales como esteatosis focal, multifocal y difusa, quistes
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biliares y nédulos de ecoestructura variable,
compatibles con metastasis, focos de alteracién
celular, adenomas hepatocelulares y carcinomas
hepatocelulares, entre otros (Figura 5). Ademas, la
ecografia permite realizar un seguimiento
individualizado de estas patologias hepaticas a lo
largo del tiempo, utilizando un mismo ratén como su
control durantetodo el estudio (Figura 6).
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La ecografia de alta frecuencia permite sustituir los
procedimientos de diagndstico invasivos empleados
hasta la fecha para estudiar la evolucion de
enfermedades hepaticas en ratén, lo que contribuye
en gran medida al refinamiento de la técnica
experimental y alareduccién del nimero de animales
empleados eninvestigacion.

Bibliografia

Ferndndez-Dominguez |., Echevarria-Uraga J.J.,
Gomez N,, et al. High-frequency ultrasound imaging for
longitudinal evaluation of non-alcoholic fatty liver
disease progression in mice. Ultrasound Med Biol. 2011;
37:1161-9.
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» Fuente: Concurso de Fotografia SECAL

ldentificacion
Yy marcaje
en Roedores

de Laboratorio

Maria Granada Picazo
Hospital Universitario de Albacete

La identificacion y marcaje en roedores de laboratorio es
una de las técnicas mas empleada en un animalario, ya sea
como control rutinario de los animales estabulados,
seguimiento individual de ratones transgénicos o para marcar
cualquieranimal empleado en un proyecto de investigacion.

Hoy en dia existen numerosas técnicas para identificar a
nuestros animales (tatuajes, biopsia de falanges, muescas en
las orejas) de las que todos hemos oido hablar, pero a veces, el
trabajo rutinario o el hecho de que en nuestros centros de
trabajo se emplee una Unica técnica para todos los
procedimientos, hace dificil el plantearnos utilizar otro
protocolo que a lo mejor se adapta mucho mejor a lo que
necesitamos en ese momento.

Para ello y gracias a las inquietudes de varios técnicos, se
nos propuso la idea de crear esta seccion en la que
compaieros de diferentes centros de trabajo nos van a contar
de una manera sencilla, la técnica de identificacion que ellos
empleany para quétipo de procedimientos larealizan.

Asi, el experimentador se va a encontrar en un mismo
nimero de la revista con diferentes protocolos sobre
identificacién y marcaje y podra determinar cual puede ser la
técnicamasadecuada parallevaracabo su procedimiento.

Esperamos que esta seccidon seade gran utilidad para todo
el personal de los animalarios, asi como agradecer desde aqui
atodos los participantes que han colaborado en su creacion.
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ldentificacion de ratones mediante
la realizacion de muescas en las orejas
Y marcaje en la cola

Ruth Maria Casanueva
Grupo de Eficacia Terapéutica-Tuberculosis, » Elmarcajeenlacolaesdefacily rapida detecciony
GlaxoSmithKline en el caso de las perforaciones en la oreja se
requiere, como mucho, una leve manipulacion del
mismo.
Identificacion individual de animales de pelaje * Las sefales con rotulador han de ser renovadas,

oscuro en ensayos de duracién cortay larga. como poco, cada 4 dias.

* Marcadorde orejasosacabocados
» Rotuladoresnotéxicos

1. La identificacion de los ratones en las orejas se
lleva a cabo a través de la realizacion de
muescas con un sacabocados o marcador de
orejas. T
2. En nuestro caso, realizamos la técnica con el Un agujero en la oreja izquierda Unagujero en la oreja derecha  Dos agujeros en la oreja izquierda
animal anestesiado. Aprovechamos esta Ratén 4

situacion que viene dada por la realizaciéon
previa de otra técnica especifica que asi lo
requiere.

3. Ambos métodos se realizan segun los cédigos
indicados enlos siguientes esquemas (Figura 1).

Dos agujeros en la oreja derecha Sin marcar Un agyjoe{cr)oe:nllaaolggjrae gguierda
Ratén 9
Usamos la identificacién con rotuladores para la
rapida deteccion del marcaje, y la de las muescas en la
oreja para ensayos de larga duracién que no incluyen -
manipulacion (exceptuando el cambio de jaula)
durante amplios periodos de tiempo. 5
Dos agujeros en la oreja izquierda Dos agujeros en la oreja derecha  Tres agujeros en la oreja izquierda

yuno en la derecha y uno en la izquierda
Raton 10

e Durante la realizaciéon, ninguno de los dos
métodos provoca dafo alguno al animal. Mientras
se hacen las muescas en las orejas, el animal esta
anestesiado y el marcaje con rotulador en la cola
no es un métodoinvasivo.

¢ Son métodos de rapida realizacion, sencillos y Tres aguijeros en la orejaderecha
econémicos.
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ldentificacion mediante
muescas en el pabellon
auricular

CoralVelasco Martiny Silvia Sdnchez Leal
Técnicos delmagen molecular preclinica,
Charles Rivers Laboratorios.

Centro Nacional de investigaciones Oncoldgicas

Objetivodelatécnica:
Identificacion permanente y genotipado de
numerosos tipos de roedores adultos y jovenes.

Materiales:

e Marcador.

« Rejilla(sujecién parainmovilizar).
e Esquemadeinterpretacion.

Procedimiento (Figura 1):

1. Es necesario inmovilizar el animal para
hacer una muesca de ~ Tmm de tamafo y Figura 2: Esquema de la numeracion llevada a cabo para la
R identificaciéon
localizacién adecuados.
2. Con una mano mantenemos el animal

inmovilizado, y con la otra utilizamos el Aplicacion:
marcador. Esta técnica de identificacion se puede realizar en
3. La perforacion ha de ser rapida y precisa, raton, rata, jerbo, y hamster, ya que el tejido de la oreja
de esta manera evitamos un estrés prolongado es muy fino. Ademas, nos permite identificar los
y el rasgado del tejido (aplicaremos la diferentes genotipos de los animales, algo funda-
perforacion segun la numeracién del esquema mental para los experimentos.
delaFigura?2).
4. Comprobaremos que las muescas son las dese- Ventajas:
adas para poder subsanar un error, si éste se « Es una técnica rapida, con un gran nimero de
produjera. cédigosy permanente.
5. En caso de error, podemos subsanarlo haciendo «  Sulectura es facil de interpretar. Al abrir la cubeta
otramuesca para cambiar de nimero. podemos observar el animal que buscamos, sin

necesidad de coger varios animales.
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Se puede aprovechar para genotipado, conloque
ahorramos mucho estrés al animal al no tener que

realizar dos técnicas seguidas.

Esbarata, solo supone el gasto del marcador y

son bastanteasequibles.

No es necesaria anestesia.

Amplia numeracioén.

Desventajas:

No se puede realizar en animales menores de 2
semanas, aunque también nos gustaria destacar
la importancia de respetar la lactancia y generar
menos estrés tanto a los progenitores como a las
crias.
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e Hay una pequena probabilidad de que estas
muescas desaparezcan, por ejemplo, en caso de
dermatitis o peleas, aunque podemos minimizar el
riesgo con revisiones de los animales.

Conclusiones:

Creemos que tanto para el animal como para el
experimentador, es el mejor método de identificacion
por todas las ventajas que presenta y sobre todo
destacando el bienestar de losanimales.

Biopsia de falange distal para identificacion
y marcaje en ratones

Mirentxu Santos Lafuente
Investigador cientifico, CIEMAT

Objetivodelatécnica:

La biopsia de falange distal es un método de

identificacion permanente, que ademds proporciona
una muestra de tejido de la que extraer ADN para
andlisis.

Materiales:

Tijeras de microcirugia. Es muy importante que
siempre se encuentren bien afiladas.

Lampara (opcional) que facilita el proceso ya que
aportaluzpara el experimentadory caloral ratén.

Procedimiento:

1. Secogenlascriasdelanucaporlamisma zona
en que lo harian sus madres. Asi, normalmente
permanecen quietas y no es necesario
inmovilizar la pata.

2. Las tijeras abiertas se colocan contra el dedo
del raton desde la parte de abajo lo que facilita
la visién y la biopsia de la cantidad correcta de

Figura 1: Esquema que ilustra la zona de lafalange en
laqueserealizalabiopsia

tejido (extraer sélo la falange mas distal, como
se muestra en la Figural,y preferiblemente de
unsolodedo).

3. Realizar el corte segun el siguiente esquema de
numeracion (Figura 2): con el animal boca abajo
comenzamos a numerar las patas por la
extremidad anterior derecha (patal) y seguimos
en sentido contrario a las agujas del reloj (la
extremidad posterior derecha seria la pata IV).
Numeramos los dedos de cada pata desde el
extremo distal al proximal, es decir, empezamos
a numerar por el dedo mas pequefio y
terminamos por el mas grande. Al primer ratén
le hacemos la biopsia en el dedo mas pequefo
de la pata |, continuamos con el dedo mas
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pequeio de la pata Il, lll y IV; entonces
realizariamos la biopsia en el dedo 2 de la pata |
y asi sucesivamente. Nos parece que este
método es mas facil de seguir que otros
sistemas de numeracién que siguen en otros
laboratorios (por ejemplo, se agotan las
posibles combinaciones de biopsia de falanges
de una pata antes de pasar a la siguiente), si
bien, cualquiera que permita el reconocimiento
inequivoco posteriores valido.

~ e ST

eI

el e T

Ejemplo: ratén n® 8

PN

Figura 2: Esquema de numeracién

4, Inmediatamente se devuelve la cria a la
camada paraevitar hipotermia.

Consideracionesimportantes:

Es posible que haya una gota de sangreenla punta
del corte, nada mas (1). Si hubiera un sangrado mayor
sefrenacon unlapizhemostatico.

No hay estudios sobre el uso de analgesia/
anestesia local cuando se realizan biopsias de
falanges. Hay que considerar que para que éstos
hagan efecto ha de transcurrir un tiempo, y en algunos
casos, como la lidocaina, aumenta el riesgo de
sangrado porvasodilatacion.

Estudios recientes (1-3) han demostrado que si se
realiza correctamente en el dia 7, la biopsia de falanges
distales no afecta a los ratones mas que las biopsias de
oreja o cola, ni a corto ni a largo plazo; no causa

hiperalgesia, no afecta ni a la fuerza de agarre ni a la
habilidad posterior del ratén para subir a la tapa de la
jaula (1, 2). Hacia los 12 dias de edad las crias se
muestran muy activasy es dificil realizar la biopsia con
precision. Alos 18 dias las falanges se han osificado (7),
por lo que se recomienda su uso entre los 4-8 dias de
edad (considerando el dia de nacimiento como dia 0).

Aplicaciones:

Es el método de eleccién para identificar crias
jovenes de forma permanente y simultdnea a la
obtencién de muestras para el andlisis del genotipo.

A los 7 dias los dedos estén bien separados y son
accesibles (1,2), no se ha completado el proceso de
osificaciony las crias se muestran muy poco activas, lo
que facilita la precisién en la biopsia.

Ventajas:

« Es el inico método de identificacion permanente
de una cria con la obtencion simultanea de tejido
para andlisis de ADN (en edades tempranas el
marcaje de orejas no es posible).

« Al ser crias, son mas faciles de manejar, permite
conocer los genotipos antes del destete, posibilita
una mejor planificacién de los experimentos y
mayor facilidad del manejo de las colonias, lo que
reduce el niumero de animales utilizados y los
costes de experimentacion.

» Sepuede utilizar en la gran mayoria de campos de
investigacion, ya que no interfiere con el modelo
animal.

e Es un método de aplicacién répida y sencillay de
costes muy reducidos porque no requiere
equipamiento especifico.

Desventajas:

e Se trata de un método invasivo: Hay que
asegurarse de que se realiza la biopsia completa
del extremo de la falange distal y del lecho
ungueal (quitar la ufa entera) para evitar el
recrecimiento del dedo (4-6) y favorecer el
reconocimiento inequivoco posterior del animal.
Algunos centros nolo permiten.

e Se recomienda su uso exclusivamente para crias
jovenes (7 dias aprox.) y en combinacién con
analisis de genotipo.
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Bibliografia:

Dos informes recientes de FELASA describen y revisan
ampliamente los métodos de identificacion y analisis
degenotipoenroedores:

eDahlborn K., Bugnon P, Nevalainen T., Raspa M.,
Verbost P, and Spangenberg E. Report of the Federation
of European Laboratory Animal Science Associations
Working Group on Animal Identification. Laboratory
Animals2013,47:2-11.

<Dolores Bonaparte (Convenor), Paolo Cinelli, Eleni
Douni, Yann Hérault, Alex Maas, Pirjo Pakarinen,, Matti
Poutanen, Mirentxu Santos Lafuente, and Ferdinando
Scavizzi. FELASA guidelines for the refinement of
methods for genotyping genetically modified rodents: A
report of the Federation of European Laboratory Animal
Science Associations working group. Laboratory
Animals2013:1-10.DOI:10.1177/0023677212473918.
(1) Schaefer D.C., Asner I.N., Seifert B., Burki K., and
Cinelli, P. Analysis of physiological and behavioural
parameters in mice after toe clipping as newborns.
Laboratory Animals 2010,44:7-13.

ldentiﬁcacic’m de
animales albinos
con henna

Concepcién Mariscal, Carmen Bravo,

Angeles Talavante, Lena Jiménez, Pablo Castaneda,
Violeta Solis, Antonio Martinez

Laboratory Animal Science, GlaxoSmithKline

Figura 1: Pasta de henna preparada para su aplicacion
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(2) Castelhano-Carlos M.J., Sousa N. Ohl F, and
Baumans V. Identification methods in newborn C57BL/6
mice: a developmental and behavioural evaluation.
Laboratory Animals 2010,44:88-103.

(3) Vachon P. Anatomical and histological observations
of fore- and hind limb toes in adult mice after
amputations performed at the age of two weeks. Can J
VetRes. 1998,62(4):311-3.

(4) Borgens R.B. Mice regrow the tips of their foretoes.
Science 1982,217 (4561): 747-50.

(5) Neufeld D.A. and Zhao W. Phalangeal regrowth in
rodents: postamputational bone regrowth depends
upon the level of amputation. Prog Clin Biol Res. 1993,
383A:243-52.

(6) Neufeld DA, Zhao W. Bone regrowth after digit tip
amputation in mice s equivalentin adults and neonates.
Wound RepairRegen. 1995, 3(4):461-6.

(7) Zhao W. and Neufeld D.A. Bone regrowth in young
mice stimulated by nail organ. J Exp Zool. 1995, 271(2):
155-9.

Objetivodelatécnica:

Identificacion de animales albinos en estudios
de duracion media (aproximadamente un mes).

Materiales:

e Henna natural (disponible en herbolarios). NO
usarhennanegra.

e Placas de Petri (el tamafo depende del
numero de animales que se van a marcar).

e Aguatibia.
« Hisopos.
Procedimiento:

1. La henna se mezcla con agua tibia en
una placa de Petri de un solo uso, con la
ayuda del mismo hisopo que se utiliza
luego parasuaplicacion (Figura 1).

2. Los animales se inmovilizan por la cola y se
sitian sobre la rejilla de la jaula para facilitar
la aplicacion de la pasta de henna (Figura 2),
segun el esquema de numeracion indicado
enlaFigura3.
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3. El ratén se devuelve a la cubeta. La henna se de toxicologia que muestra que todos los pardmetros
deja secar, no hace falta retirarla porque los seencuentran dentro del rango de los controles, por lo
propios animales se limpian. que se puede concluir que el sistema de identificacion

noafectaalasaludanimal.

e Las marcas van decolordndose con el tiempo,
pero se identifican rapiday fiablemente, al menos,
hasta el mes de aplicacién (Figura4).

* Aunque este método de identificaciéon esté
limitado a animales de capa albina, tiene una
oportunidad de uso muy amplia, dado lo
extendido delosanimales de estas caracteristicas.

Bibliografia:

« Scientific Committee on Consumer
Products SCCP. Opinion on Lawsonia inermis
(Henna). European Commission: Health &
Consumer Protection Directorate-General
2005,SCCP/0943/05

e Allmann-lselin I. Husbandry. En G.J.
Kronke (Ed), The Laboratory Rat. Academic
Press 2000, Londres: 45-55.

e Es un método eficaz, econdmico, sencillo y
duradero.

¢ Elimpactoenlosanimaleses minimoyno produce
toxicidad, siendo también visible a distancia y de
rapida interpretacion. Se ha realizado una prueba o
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Marcaje e identificacion
de roedores
mediante m

crochips

Laia Benavent
Técnico del departamento de Integrative
Pharmacology, Almirall, S.A.

Objetivodelatécnica:

Tener grandes colonias de animales con implantes
telemétricos que conviven con sus congéneres sin
ellos, nos traia grandes problemas de identificacion.
Otros sistemas de marcado tradicionales, no nos
ofrecian seguridad y fiabilidad suficiente (marcado en
la cola con un rotulador, troquel del marcado de las
orejas...),yla probabilidad de errores era alta, o no nos
parecian éticamente aceptables. Tenemos que tener
en cuenta que los animales con implantes
telemétricos pueden llegar a estar en la colonia hasta
un afo entero y que externamente no se pueden
identificar.

Se discutio el tema y se decidié que la forma mas
facil, cébmoda, fiable y duradera era insertar un
microchip (Figura 1) a los animales para estar seguros
en todo momento a qué animal pertenecia cada
transductor concreto.

Figura 1: Imagen del material especifico para llevar a cabo
esta técnica de marcaje e identificacion
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Figura 2:Imagendelajeringaydelos microchips empleados

Materiales:

« (Camaradeinduccién paraanestesiainhalatoria.
 Isofluorano.

* Lectorchips(Figuras1y4).

« Jeringa paraintroducirlos chips (Figura 2).

« Chips(Figura2).

Procedimiento:
1. Colocamos al animal en la camara de
induccién (isofluorano al 4%-oxigeno al 2%),
entre 2-3 minutos.

2. Cogemos el chip conlajeringa.

3. Con la ayuda de las manos cogemos la piel
del lomo del animal marcando como una
tienda en la cruz, y justo en el punto de la cruz
introducimos la jeringa en el espacio
subcutdneo. Posteriormente, empujamos el
émbolo y el chip quedara localizado debajo de
la piel (Figura 3).

4. A continuacién, se comprueba que el
procedimiento se ha realizado correctamente
de la siguiente manera: cogemos el lector de
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chipsy lo pasamos una vez en modo “read”a unos
2cm por encima de la zona donde hemos
colocado el chip, esperamos unos segundos y
automdticamente el lector nos hace una lectura
indicandonos en la pantalla digital un nimero de
7 digitos. En nuestro caso sélo apuntamos los 4
ultimos digitos (Figura 4).

Figura 3: Procedimiento de sujecién e inyeccién del
microchip enelanimal

Figura 4:Ejemplo delalectura de un microchip

Aplicaciones:

Se aplica en colonias de gran cantidad de animales

de vida media larga. Ejemplos: Estudios de telemetria,
estudios cronicos,..

Ventajas:

Es un método rapido, facil de colocary muy limpio.
Es un método de larga duracion, ya que el
microchip es intransferible y lo llevard hasta
el final del procedimiento o hasta que el
animal muera.

Poco invasivo y poco doloroso para el animal, ya
que esta ligeramente anestesiado.

Gran fiabilidad, ya que el animal no puede
quitarselo ni modificarlo, porque es subcutaneo.
Facil lectura e identificacion sin posibilidad
de error.

Facilita el tener una gran cantidad de animales
identificadosy mezclados en una mismajaula.

A largo plazo, tampoco resulta incomodo ni
molesto paraelanimal.

Desventajas:

Hay que tener en cuenta que el precio del aparato
es mas elevado que el de los métodos
tradicionales.

Los chips no son reutilizables, una vez muere el
animal no se puedereutilizar el chip.

Bibliografia

» Ball DJ., Argentieri G. Krause R. et al.
Evaluation of a Microchip Implant System Used for
Animal Identification in Rats. Laboratory Animal
Science 1991,41 (2):185-6.



Técnicas ANIMALES DE 1 ABORATORIO

Primavera 2013 . Nimero 57

Tatuaje permanente
en falange de raton:
Digito puncion

Génesis Martin Ferndndez
Técnico Experimentacion Animal,
IIBm“Alberto Sols” igura | a aguja en la tinta

3. Sujetar al ratdn con las patitas apoyadas en el
papel.

4. Hacer pasar la aguja por una de las falanges
(Figura 3a), atravesando el pulpejo de manera

Este método de identificacion invasivo es elegido lateral (Figura 3b).
en procedimientos experimentales de larga duracion. 5. Dejar al animal en su cubeta y anotar en la
Las impresiones con tinta se realizan en regiones de etiqueta el codigo identificativo que acabamos
facil acceso, desprovistas de pelo y vasos sanguineos; de hacer (Figura4).

un buen ejemplo de estas zonas serian las
almohadillas plantares.

« Aguja25-30Gdependiendo del tamaio del raton.
« Papeldefiltro.

+ Tintapermanente (Ketchum Green Tatto Paste).

¢ Microtatuador (opcional).

* Rotuladorindeleble.

1. Preparar la superficie de trabajo con papel de
filtro.

2. Mojar el bisel de la aguja en la tinta tatuadora
(Figura2).
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Figura 4: Ejemplo de un animal identificado con este
sistema. Este ratén corresponde al nimero 2

Ventajas:

e Este procedimiento nos permite identificar gran
numero de animales sin repetir cdédigo por las
multiples combinaciones que nos ofrece este
disefio (Figura5).

* Laexperienciaen esta técnica ayuda a disminuir el
estrés ocasionado al animal.

e En este tipo de marcaje no es necesaria la
sedacién; ademas, se puede utilizar en post-
natales a partir de los tres dias de edad (en la
basedelacola).

ldentificacion
marcaje de ratones
en aisladores

Ivdn LopezSdnchez
Responsable técnico 4rea aisladores, Harlan
Laboratories ModelsS.L.

Objetivodelatécnica:

Identificacion individual de los ratones por medio
de marcas en las orejas, en el momento del destete,
dentrode unsistemade alojamientoen aisladores.

;Quéesycomo funcionaunaislador?

Un aislador consiste en una cabina o receptaculo
de PVC cerrado, en el cual pueden mantenerse los
animales separados del ambiente general a través de

Inconvenientes:

* Una mala sujecién del ratén provocaria movi-
mientos bruscos y el consecuente tatuaje
defectuoso.

» Para leer esta marca, siempre es necesario inmo-
vilizar al animal, por lo que conlleva un minimo de
estrés.

Patas delanteras de
izquierda a derecha,

del 20 al 90

Patas traseras: de
izquierda a derecha,
marcamos del 1 al 10

Figura 5: Esquema de numeracion estdndar que emplea la
técnica del tatuaje permanente

Figura 1: Ejemplo de un aislador de Harlan laboratories
Models, Modelo M50

la filtracion del aire (Filtracién Hepa 99.997%), de
entrada y de salida. Este sistema permite alojar
animales en condiciones estériles, manteniendo
controlados la presiény el flujo de aire. Todo el material
que entra y sale del aislador, lo hace a través de un
sistema de puertos con cierre y bloqueo, que facilita el
manejo del material ausary desechar (Figura 1).




Técnicas

Los animales se manipulan mediante unas
mangas que van desde el exterior al interior de
aislador, dispuestas de tal forma que permiten al
técnico o experimentador realizar todos los
procedimientos de mantenimiento y marcaje de los
animales deforma estéril y segura.

Materiales:

Para el exterior del aislador:

« Boligrafo.

« Listado de identificacion de los animales donde
figura: n° de aislador, cepa, n° de animal, n°
cubeta donde estd alojado, nimero de identi-
ficacién de los reproductores.

* Cuadro control actualizado del aislador
correspondiente, donde veremos la disposicion
de los animales, entre otras informaciones
necesarias.

» Ficha de supervision del estado general de los
animales.

Para el interior del aislador (material debidamente
esterilizado):

« Tijerasbien afiladas.

* Cubetavaciayrejilla.

Procedimiento:

Preparacién delazonade trabajo:

* Enelinteriordelaislador: verificarlalimpieza delas
superficies (evitar restos de pienso y viruta) y
preparar una cubeta vacia. Tener disponible
ademas lastijeras o marcador de orejas.

* En el exterior del aislador: tener disponible el
listado de identificaciones y el boligrafo para ir
tomando nota de los animales y el numero de
marca que se les hara.

Identificacién delos animales:

« Esmuyimportante tener claro cudl es la derecha e
izquierda del animal, la manera correcta de
hacerlo es siguiendo lamarcha normal del ratén.

« Para destetar, se empieza con los machos, con un
numero maximo de cinco animales por cubeta. A
continuacion, se procede de la misma manera con
las hembras, de esta manera el numero de
identificacion es correlativo y asi se evitan errores
innecesarios.
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« Inmovilizar el animal por la piel de la nuca sin
apretar demasiado fuerte. Las orejas deben
quedar accesibles y, con las tijeras, haremos el
numero de corte correspondiente al nimero de
marcaje de oreja (Figuras 2Ay 2B).

SISTEMA DE IDENTIFICACION

i) loalee] (ealie) Lalea (elaw

P VY

000 OG0 O) DD O DD O) ©OO

Figura 2A: Esquema del sistema de identificacion empleado

Figura 2B: Ejemplo en ratones de los diferentes tipos de
marcas, siguiendo el esquema deidentificacion

« Se alojan como méaximo 5 animales por cubeta y
cada uno de ellos tiene un numero asignado. El
marcaje de los animales de cada cubeta estd
relacionado con un listado de identificaciones de
los animales, dependiendo del proyecto o el
aislador, en el que al animal se le asigna un
numero correlativo en funcién de la cadena de
produccién delaislador. Asi, un animal que en una
cubeta tiene como marca identificativa el nUmero
4 (2 cortes en forma de V en la oreja izquierda;
Figura 3), en el listado de identificacién puede
tenereln°357.




Técnicas

Por ultimo, tomaremos nota en el listado de
identificaciones: n° de identificacion del animal, n°
de corte/marcaje, sexo, color del pelaje, aislador,
cubeta y los padres del animal identificado. Si
observamos alguna anomalia, debemos apuntarla
también.

Figura 3: Ejemplo de una animal con marca identificativa N°

4, pero

que segun el aislador y su cadena reproductiva

correspondeal N°357

Consideracionesimportantes:

Debemos trabajar siempre con una Unica cubeta
ya que, en caso contrario, podriamos mezclar
animales. Ej. Si se escapa un animal y después de
encontrarlo no estamos seguros de qué cubeta
proviene, lo alojaremos en una cubeta aparte,
sefalandolo en el cuadro control del aislador, para
asi poderlo identificarlo posteriormente. Hay que
tener en cuenta que dentro de un mismo aislador
puede haber diversas cepas. Seria un error muy
grave unaequivocacion de este tipo.

Al trabajar con animales estériles, debemos evitar
mordeduras que puedan traspasar los guantes del
aisador, asi como evitar cortar el guante con las
tijeras.

Debemos evitar posturas forzadas que puedan
hacernos perder el equilibrio en el caso de trabajar
conlosaisladores superiores.

Ventajas:

Es importante destacar la dificultad de realizar
cualquier procedimiento dentro de un aislador
por lo que este tipo de marcaje facilita el trabajo
en el interior ya que, en muchas ocasiones, se
trabaja con una sola mano. De esta manera,
podemos identificar rapidamente el animal sin la
necesidad de inmovilizarlo, evitdndole un estrés
innecesario.

El tejido extraido del pabellon de la oreja se puede
utilizar como fuente de ADN para su futura
genotipacion.

TU TAMBIEN
PUEDES SER
PARTE DE

LA SECAL
HAZTE SOCIO!

www.secal.es

sociedad espanola
para las ciencias
del animal de laboratorio



http://www.secal.es

Presion Positiva

Una de indios.
lLas fuentes
del liderazgo

Javier Fidalgo
Ocelata consultores

Sobre Gerénimo, uno de los pocos indios que
aparecen en las enciclopedias, puede leerse en la
versiéon espafola de la wikipedia “..fue un jefe de los
apaches de Norteamérica.

Nacido el 16 de junio de 1829y fallecido el 17 de
febrero de 1909....destacé como lider apache en los
enfrentamientos de éstos con las autoridades de
EE.UU.y México”'.

La versién inglesa coincide con la espafola en
mostrar a Geronimo como un lider a nuestra imagen
clasica. Sin embargo, el liderazgo de Gerénimo era un
tantoespecial.

En marzo de 1858, una compaiia del ejército
mejicano atacé un campamento apache mientras los
hombres estaban comerciando. Masacraron a los
pobladores, entre ellos, la mujer, hijos y madre de
Gerénimo.

Las tribus apaches decidieron vengarse y
designaron a Gerénimo como lider militar. Este,
respondiendo a las expectativas, condujo a sus
guerreros en una expedicion que aplastd a la
guarnicién mejicana. Para los apaches la venganza se
habia cumplido, ya no era necesario un jefe militar. Sin
embargo, Gerénimo, que habia ganado un enorme
prestigio, no pensaba lo mismo. Queria seguir
batallando. Intenta convencer a los suyos para realizar
otra expedicién. En vano. La sociedad apache aspira al
reposo una vez alcanzado el objetivo colectivo.
Gerénimo tiene, pues, un objetivo individual que
requiere arrastrar a la tribu. Quiere hacer de la tribu el
instrumento de su deseo. Pero alo mas, Geronimo sélo
consigue convencer a algunos jévenes avidos de
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gloriay botin. Para una de sus expediciones, el heroico
ejército de Geronimo se componiadej2 hombres!

Los apaches, que habian aceptado el liderazgo de
Gerénimo por su habilidad de combate, le volvian
sistemdticamente la espalda cuando queria llevar
adelante su guerra personal (Clastres, 1978, pag. 184-
185)". Los apaches, como algunas otras sociedades
tradicionales, no tenian estructuras jerdrquicas
definidas. El liderazgo no estaba asociado a un puesto
sino a la persona. Mientras la persona conseguia un
beneficio para el grupo, era seguida. Cuando el grupo
percibia que sus actos y decisiones no producian el
beneficio esperado, era abandonado como lider (no
destituido, pues no ostentaba un cargo institucional
del que destituirlo).

En las empresas, un lider sostiene su liderazgo
sobre dos pilares: una jerarquia establecida y el
carisma personal.




Presion Positiva

La primera tiene la ventaja de generar estabilidad:
asegura que la empresa tendrd un jefe que se
encargue de dirigir al grupo sin que esto dependa de
una persona en concreto. Tiene la desventaja de que el
grupo tendra que aceptar tanto a un buen jefe como a
uno malo.

El segundo pilar, el carisma, es la dimension del
liderazgo a la que casi todos nos referimos cuando
hablamos de liderazgo. Define la atraccion que
provoca un seguimiento convencido, confiado y
voluntario de un grupo de gente hacia una persona.

De manera que, por ejemplo, en una empresa, la
tribu, quiero decir, los empleados, seguiran al jefe por
una combinacion de dos cosas: porque no tienen mas
remedio (jerarquia) y porque desean hacerlo
(carisma).

El carisma es un concepto que implica la existencia
de “otros”. Se tiene carisma para alguien. El carisma,
que convierte a un jefe en un lider, mas que emanar
del sujeto es proyectado por el grupo en el sujeto. El
grupo infunde liderazguidad. Nadie, no importa
cuantos master tenga, idiomas domine o de quién sea
pariente, puede obligar a un grupo a seguirle con
voluntariedad convencida.

Claro que ciertas aptitudes personales pueden
ayudar, por asi decir, a resultar atractivo como lider.
Los cursos de management suelen incluir temas como
comunicacion, habilidades sociales, gestion emocional
o, directamente, liderazgo. Pero una cosa es ganar
belleza como lider y otra que seas escogido como
pareja.

Parece que desarrollar la capacidad de liderazgo
pasa por conseguir que el grupo te atribuya carisma.
{Por qué un grupo necesita infundir carisma a una
personay convertirlo en su lider?. La respuesta parece
tener que ver con satisfacer cierta necesidad y la
creencia de que esa persona puede conseguirlo. Asi, el
pretendiente a lider deberia preguntarse: qué
necesita el grupo en este momento.

Los apaches necesitaban vengarse de los
mejicanos. Creyeron reconocer en Gerénimo los
valores y aptitudes que estimaban necesarios para
lograr ese objetivo, y acertaron. Apoyados en unas
caracteristicas personales, imbuyeron a Gerénimo del
carisma necesario para delegar en él su autoridad,
confiary seguirle enlaguerra hastala muerte.

El episodio descrito entre los apaches y Gerénimo
nos muestra, ademas, otra caracteristica del liderazgo:
el lider parece dibujarse con mayor nitidez, esimbuido
de esa liderazguidad reconocible con mayor claridad
por el grupo, en momentos puntuales asociados a una
necesidad perentoria de ese grupo.

Piensen en ello: Shackleton y sus exploradores;
Fabio Maximo y el derrotado Minucio con su ejército;
M. Luther King y la comunidad negra norteamericana;
o, en la peor versién del liderazgo, Hitler y el pueblo
aleman.

No sélo se trata de ejemplos sesgados por haber
pasado a la historia; conozco otros episodios nada
histéricos, cotidianos, en empresas, que comparten
con los anteriores a un jefe que fulge como lider al
darle al grupo algo que demandaba de forma
apremiante.

Lo que nos conduce a una nueva pregunta, ;qué
necesidades tiene un grupo? Bueno, esto serd materia
paraun proximoarticulo.

Recuperado de:
"http://es.wikipedia.org/wiki/Gerénimo.
Acceso 20 dediciembredel 2012.

* Pierre Clastres (1978). La sociedad contra el
estado. Barcelona, Editorial INDICE, Artes
Graficas.



http://es.wikipedia.org/wiki/Ger�nimo.Acceso20dediciembredel2012.

Granja a
San
Bernardo

Minimal Disease
Level Rabbits

-

New Zeeland White Rabbit.
Total absence of all important rabbit disease germens
with specific sanitary garantees.

Ask our most recent garantee table at
www.granjasanbernardo.com


http://www.granjasanbernardo.com

JY tu qué opinas?

Hallazgo accidental
en frotis sanguineo
de rata

Noé F. Rodriguez Gonzdlez
Instituto de Investigacion, Universidad Estatal
de Bolivar, Ecuador

Un paciente con sintomatologia nerviosa aguda
acude a urgencias, y en la anamnesis se describe un
reciente viaje turistico a Kenia, del que ha regresado
haceunosdiasaEspafa.

Tras realizarse la exploraciéon general y valorar la
situaciéon, dentro del listado de diagndsticos
diferenciales se considera como primera opcién la
enfermedad del suefo, producida por Trypanosoma
brucei rhodesiense y/o T. b. gambiense. En el frotis
sanguineoy en el liquido cefalorraquideo del paciente
no se observan formas tripomastigotes y no se
asevera, por el momento, el diagndstico presuntivo.

Como segunda bateria de pruebas diagnésticas,
para confirmar o descartar definitivamente la
enfermedad, se decide realizar un andlisis serologico
para detectar anticuerpos especificos y la inoculacién
de sangre del paciente en animales de laboratorio
paraladeteccién del parasito.

Para el diagnéstico por inoculacidon se escogen
cuatro ejemplares de rata Wistar machos y de 14
semanas de edad. Antes de realizar la administracién
intraperitoneal con 0.5 ml de sangre del paciente, se
extraen 100 pl de sangre a cada uno de los animales
del tronco venoso braquiocefalico, para realizar frotis
sanguineos que se tefirdn con la técnica pandptico
rapido. Cuando se observan los frotis en el
microscopio, se encuentra el hallazgo corres-
pondiente a la Figura 1, razén por la cual se decide no
continuarconlainoculaciénenlosanimales.

Figura 1.0bservaciéona 100 X en sangre de rata Wistar,
antes de la inoculaciéon con sangre humana
sospechosa de estarinfestada por T. brucei.

* ¢Ytuquéopinas?

» ;El roedor problema presentaba el agente causal
de la enfermedad del suefio previamente a la
inoculacion diagnéstica?

« ;Qué métodos alternativos existen para el

diagnéstico de la situacion presentada?

« ;Existe algunriesgo potencial para el personal que
maneja estos animales de laboratorio?

e ;Qué debemos hacer para corregir la situacion a
nivel delanimalario?

Solucion:

Salvo que los roedores hayan sido importados de
la franja de distribucion de la mosca tse-tse en Africa,
no cabria esperar infestacién por T. brucei. El frotis del
roedor problema presenta una forma tripomastigote
que, a simple vista y sin entrar en detalles de
morfologia especifica, podria parecer el agente
productor de la enfermedad del suefio. En un
supuesto caso similar que pudiera acontecer en
Sudamérica, habria que descartar otras especies,
como T.cruziy T.rangeli (Pinto et al. 2006).

En este caso, el roedor se encuentra infestado por
un organismo que comparte el mismo género, pero
que pertenece a una especie distinta: T. lewisi. La
tripanosomosis producida por T. lewisi es especifica de
ratas (Rattus norvegicus y R. rattus) y es transmitida por
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pulgas, mediante laingesta del insecto o de sus heces.
El problema podria tener su origen en pulgas que
hayan entrado en el animalario, procedentes de
roedores silvestres infestados.

Como medio diagnéstico alternativo al frotis
sanguineo, siempre y cuando T. lewisi se encuentre en
forma tripomastigote, podria emplearse la técnica de
concentracion del microhematocrito (Rodriguezetal.,
2010), que posee mayor sensibilidad, pero no va a
servir para determinar la especie involucrada. Con el
objetivo de confirmar la especie T. lewisi y diferenciar
de otras posibles especies, se emplea PCR de acuerdo
aDesquesnesetal.(2002).

La infestacion en humanos por T. lewisi no es
frecuente, pero han sido descritos algunos casos
recientes, afectando sobre todo a nifios (Howie et al.,
2006; Kaur et al., 2007; Sarataphan et al., 2007). Ante el
potencial de transmision existente, como medida
preventiva se incluye higiene bésica como lavado de
manos tras la manipulacién, no llevar las manos a la
boca y usar indumentaria adecuada y exclusiva de
trabajo en elanimalario.

Como medidas de control en un animalario
infestado por T. lewisi se incluyen la eliminacion de las
ratas adultas, tratamientos insecticidas y el
restablecimiento de la colonia a partir de animales
nacidos tras esos tratamientos insecticidas
(Desquesnesetal., 2002).
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L a felicidad laboral en el personal

que trabaja en experimentacion animal.
;Somos diferentes?

Jesus Martinez Palacios
Ciemat

En la web de Prevencién Integral (http://www.
prevencionintegral.com) se comentaba hace un tiempo
un estudio del profesor Eduardo Pérez Asenjo del
departamento de Economia de la Universidad Carlos Il
de Madrid, publicado en el Journal of Population
Economics', que revela que la renta relativa afecta a
nuestra felicidad. Resumidamente, si las personas con
las que me comparo ganan mds que yo, seré mds infelizy
trabajaré mds.

En su andlisis ha encontrado que si la renta de un
individuo es menor a la renta de su grupo de
referencia, trabajard mas horas. ;A qué se debe este
efecto? “La explicacion mas probable son las
comparaciones sociales, aunque también podria
deberse a que silos que me rodean ganan mas que yo,
eso puede darme informacion de que si yo me
esfuerzo acabaré ganando tanto como ellos’, explica
Pérez Asenjo, que también trabaja en el Banco de
Espana.

La explicacion que se deriva del analisis empirico
es la primera. De esta forma, el efecto de larenta de los
otros sobre mi felicidad es negativo, porque me
comparo con ellos y me hace infeliz ganar menos que
ellosy asitrabajo més horas paraganarlo mismo o mas
queellos, sostiene.

Este hallazgo encuentra aplicaciones en la gestion
laboral o de recursos humanos de las empresas.
“Puede ser un criterio relevante a la hora de fijar las
condiciones salariales en una compafiia el tener en
cuenta que a un trabajador no sélo le importa lo que
gana él, sino lo que ganan los que le rodean’, comenta
elinvestigador.”Miopinion personal es que no se tiene

demasiado en cuenta lafelicidad en el entorno laboral,
desdelaperspectivadelaempresa’,concluye.

Esta linea de investigacion presenta muchos retos
y aspectos en los que profundizar: ;Cémo se forman
los grupos de referencia? ;Los efectos de la renta
relativa sobre la felicidad varian con larenta? ;O conla
edad? La hipétesis de este investigador, todavia por
comprobar, es que paraddjicamente cuadnto mas rico
eres, mas te importa la comparacion con los demés y
superarles. “Si sélo importara la cantidad absoluta de
dinero que uno gana, a partir de un nivel muy alto se
podria dejar de trabajar, pero no ocurre asi y yo creo
que una razon detras de eso son las comparaciones
sociales’, plantea.

Sin embargo, en el dmbito de la experimentacion
animal las cosas no siempre se ven de este modo. En
un estudio realizado en el IDIBELL’, se plantearon
cdmo mejorar la situacién animica del personal en una
época de disponibilidad econémica limitada. Sus
datos revelaron que los dos principales factores de
motivacién del personal eran el disponer de un
trabajo interesante y variado (50%) y el sentirse
valorado porlos compaiierosy la direccién (25%). Muy
por encima de factores como el salario, las
condiciones laborales y otros (hasta 10 factores
analizados).

{Como pueden implementarse estos factores? En
el IDIBELL refieren distintos métodos, entre los que
destacaria la rotacién del personal y la formacién
(trabajo variado) o las reuniones para resolucién de
problemas y las entrevistas personales periodicas
(sentirse valorado). Estas medidas demostraron su
eficacia con una mejora en las encuestas de
satisfaccion periddicas del centro.
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;Somos peculiares? Quizas.

Hace unos afos desde el CIEMAT se realizé una
macroencuesta de condiciones psicosociales del
trabajo en experimentacién animal. Esta encuesta,
basada en el modelo Copenhague de evaluacién de
riesgos psicosociales en el trabajo (http://www.
copsoq.istas21.net), revelé que los principales
factores diferenciales de nuestro trabajo respecto al
promedio de trabajadores espafoles de iguales
caracteristicas (edad, sexo, horarios, tipo de contrato,
formacion....)eran:

* Negativos:

- Las exigencias sensoriales y cognitivas (trabajo
delicado, que requiere atenciény formacion).

- La doble presencia (conciliacion de la vida
laboral y familiar).

- Las exigencias emocionales y el conflicto de rol
(sabemos que hacemos un trabajo importante,
pero nos afecta hacerles dafio alosanimalesy no
solemos exponerlo en publico).

» Positivos:
- Elcontrol del trabajo (tiempos, influencia).
El sentido del trabajo (vemos que lo que se hace
tieneunsentido).
- Las posibilidades de desarrollo profesional.

Estas situaciones son diferenciales de nuestro
'gremio' y quizas influyan en la manera de enfocar el
trabajo que tenemos.

Es evidente que actualmente los factores
econémicos condicionan nuestros niveles de
bienestar, pero las peculiaridades de nuestro trabajo
hacen que éstos, en muchas ocasiones, no sean
determinantes de nuestra satisfaccion laboral.

' Eduardo Pérez Asenjo. If happiness is relative, against
whom do we compare ourselves? Implications for labour
supply. Journal of Population Economics 2011, 24(4):
1411-42.

? Visa, J., Gonzélez, M., Bonavia, R. y Mari, R. Motivacién
del personal en época de crisis. XI Congreso SECAL,
Valencia2011.

» Fuente: Fotolia
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Yo, tu, él
0 Nosotros

Daniel Baizdn Vicent

Un equipo de trabajo preparado es esencial para
lograr objetivos. Una buena relacién de equipo es
fundamental para que funcione todo.

Cuando alguien habla de su trabajo suele hacer
referencia alasinstalaciones, al tiempo que empleaen
las tareas y a las personas que tiene a su alrededor. Se
puede tener un lugar mas o menos equipado y
moderno para realizar sus labores. Se puede tardar
mucho o poco en alcanzar los objetivos establecidos
segun las habilidades adquiridas. Pero, sin duda, la
parte mds importante son las personas que hacen que
todo funcione, el factor humano.

El factor humano es el conjunto abierto de
personas que realizan una actividad para alcanzar un
objetivo comun. La relacién dentro de ese grupo sera
la base para alcanzar dicho objetivo. Relacién técnica,
laboral, interpersonal, etc. Todo ese compendio entra
dentro delfactor humano.

Investigadores, técnicos, cuidadores de anima-
larios y demas profesionales que estan relacionados
con los animales de laboratorio se rigen por una serie
de proyectos y objetivos marcados. En la mayoria de
los casos, la comunicacién entre este grupo de
personas suele tener una via unidireccional que va en
direccién descendente en el orden jerdrquico. Muchas
veces la falta de comunicacién bidireccional provoca
desinformacion e incita al error en la ejecucion de los
trabajos. Y esos errores llevan a los conflictos
laborales, entendidos como problemas dentro del

grupo.

Por eso, trataremos de mostrar cuales son los roles
que debe asumir cada uno en su puesto de trabajo
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» Fuente: Concurso
de Fotografia SECAL

para poder crear un entorno laboral que permita
mejorar la relacion entre todos los miembros del

grupo.

La variedad y cantidad de puestos de trabajo y
categorias sumados a la vision personal de cada
trabajador, provocan que la relacion laboral sea un
aspecto sobre el que se debe estar muy pendiente.

Una empresa suele poseer un organigrama
definido de los puestos de trabajo. En la mayoria de los
casos se trata de una organizacion piramidal en la que
los cargos de mayor relevancia estdn en la cuspide y
los empleos menos cualificados en la base. Aunque
puede que, entre uno y otro, las relaciones entre los
cargos y puestos intermedios sufran una organizacion
laberintica de jefes, subjefes, delegados, espe-
cialistas... que seacasiimposible deidentificar.

Cada persona debe saber en qué lugar se
encuentra dentro de ese organigrama: puesto de
trabajo, deberes, obligaciones y entorno. Y esto se
consigue desde el proceso de seleccion del personal.
Actualmente existen muchas vias para seleccionar el
perfil que mejor se adapte al puesto de trabajo.
Aunque también se suele utilizar el boca a boca, las
empresas de recursos humanos suelen ser los canales
mas habituales.

Por ejemplo, un veterinario es probable que tenga
compaferos que puedan adaptarse a ese perfil y, asi,
labusquedasereduceentiempoyenrecursos.
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Esta es una de las formas que propone Ignacio
Meérida Isla, Director Ejecutivo de Assis VBA en uno de
sus articulos relacionado con el proceso de seleccidn:
“si buscas un veterinario, quien mejor que otro
veterinario para recomendarte a uno nuevo que
busque trabajo. Puedes incluso ofrecer un bonus para
quien lo consiga. A fin de cuentas, esto haria mas
sencillo el proceso de adaptacion del nuevo
empleado.”

, como dicta su presentacién, es una
empresa creada por veterinarios para veterinarios.
Entre los multiples servicios ofrece el relacionado con
los recursos humanos que va desde la seleccién de los
empleados hasta la evaluacién de los mismos.

Uno de los apartados que encontramos en esta
pagina web es BIBLIOTECA, en el que Ignacio Mérida
cuelga una serie de articulos relacionados con los
servicios que ofrece. En relacién al tema que nos
ocupa, hay que centrarse en unos en concreto como
son el de proceso de seleccion, la evaluacion de los
empleadosycémo serunlider.

Una vez hemos seleccionado al candidato ideal es
el momento de centrarse en los aspectos que rodean
ese puesto de trabajo. Mérida propone en su articulo
sobre la evaluacion del empleado cinco puntos
basicos que se deben tener en cuenta y que nos
pueden servir para conocer a la persona y su
interacciony desarrollo en el lugar de trabajo:

» Apariencia personal y puntualidad son dos
caracteristicas que se requieren en cualquier
puesto de trabajo. Higiene, limpieza del uniforme
y predisposicion a adaptar el horario laboral ayuda
amantener un mejorambiente laboral.

« Conocimientos en la materia requerida. Cuando se
accede a un puesto de trabajo se presuponen
unos conocimientos bdsicos sobre la labor a
realizar. Pero también es importante que la
empresa esté preparada y dispuesta a ofrecer
formacién que, siempre, ira en beneficio de todos.

 ASYUSVBA
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» Habilidades. Cada puesto de trabajo requiere unas
habilidades minimas para poder realizar las tareas.
Estd muy valorado poseerlas de antemano, pero si
se desconocen también es favorable el adquirirlas
rdpidamente, sobre todo en trabajos mecénicos y
encadena.

« Trabajo en equipo. No suele ser productivo “hacer
la guerra por tu cuenta’, por lo que se valora
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positivamente que el empleado sea capaz de
interaccionar con su entorno laboral en las tareas
que se precise.

» Formacién y desarrollo personal. Conjuntamente
con los conocimientos bdsicos, se debe tener en
cuenta si el esfuerzo de formacién que hace la
empresa es satisfactorio. Si la formaciéon es
adecuada para el puesto de trabajo, si se ha
adquirido correctamente o si sélo se trata de
formacion obligatoria sin valor real.

Ellidery los objetivos

Una vez conocido el perfil del empleado hay que
conocer cuales son los roles que deben desempefar
las personas que dirigen a los grupos de trabajo.
Comodicel.Méridaensuarticulo:

“Lo primero que haremos es recordar cudles son los
objetivos de una compafiiamoderna:

1.Producir beneficios.
2.Mantener los empleados contentos.
3.Satisfaceralosclientes.

Cuando un empleado habla de su responsable
suele llamarlo “jefe”. Pero jefes hay muchos y
dependiendo de su posicidn en el organigrama
empresarial, tendrd mas o menos responsabilidades.

Aunque pueda parecer una tarea facil, un
responsable debe estar preparado para poder dirigir
con eficiencia a su grupo de trabajo, a la vez que
consigue los objetivos marcados por laempresa. Por lo
tanto, un buen responsable debera mantener un
pulso constante con su entorno para poder satisfacer
las necesidades exigidas.

Unbuen lider de grupo debe seguir algunas reglas
basicas para poderalcanzarlos objetivos:

¢ Ante todo debe ser un buen dialogador. Dada su
posicién el didlogo debe ser fluido y claro hacia su

grupo.

« Ordenes precisas. El mensaje debe ser conciso
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para evitar ambigledades. Si el mensaje no es
claro puede inducir al error y, por tanto, a la no
consecucionde lametas.

e Motivacion. Un buen lider tratard de mantener al
grupo motivado ya que esto producird un buen
climade trabajoy unamejora dela cohesiéon delos
empleados.

« Saber delegar. En ocasiones es necesario que el
lider del grupo delegue parte de sus funciones en
algun miembro del grupo. Esto permitird que el
empleado se sientamejorvalorado.

e Participacién en la toma de decisiones. Mediante
reuniones grupales y, siempre que la situacién lo
permita, el lider del grupo propondré la toma de
decisiones entre sus empleados. Con esta sencilla
accioén, el empleado se sentira masimplicadoenel
proyecto y tratara de llevarlo a cabo con mas
entusiasmo.

Resolucion de conflictos

Una vez conocidos los roles, las capacidades y el
conjunto, es la hora de hablar de las discrepancias. En
la actualidad, el tiempo es un factor que se tiene muy
en cuenta. Es por eso que, para alcanzar las metas que
se marcan en los proyectos, suelen aparecer
discrepancias. En la mayoria de los casos se suelen
resolver sin problemas mediante el didlogo, pero
cuando se produce algun hecho de mayor relevancia,
como puede ser un despido, una denuncia o un ajuste
contractual, la situacién debe desarrollarse en otros
términos.

La pagina web que se presenta a continuacion es
un ejemplo de ello. Orcl.org es la oficina de resolucién
de conflictos laborales de la Regidon de Murcia. Como
ellos mismos se presentan, su finalidad es: “potenciar
la solucién extrajudicial de los conflictos colectivos
laborales surgidos entre empresarios y trabajadores a
través de procedimientos de mediaciény arbitraje.”

En esta pagina web se ofrecen una serie de
servicios de intermediacion entre trabajadores y
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empresas para laresolucién de conflictos sin tener que
recurriralajusticia ordinaria.

Ademds de explicar sus diversas funciones y
métodos de resolucion de los conflictos entre
empresas y trabajadores, te proporciona los enlaces
de las oficinas homdlogas en las distintas
Comunidades Auténomas (CCAA). Esta es una buena
herramienta para poder conocer a donde puedes
dirigirte en caso de necesidad. También aparece el
enlace que te dirige a la pagina web fsima.es del SIMA
(Servicio Interconfederal de Mediacion y Arbitraje).
Esta fundacién se dedica a la resolucién de conflictos a
nivel colectivo cuando el problema excede los limites
delasCCAA.

La utilidad de estos servicios de intermediacién
tiende a utilizarse cuando las medidas previas para
resolver un conflicto laboral han agotado sus vias.

Es probable que mediante una sencilla serie de
pasos se puedan solucionar los conflictos laborales
que suelen surgir en los grupos de trabajo. Ante todo,
las partes en conflicto deben estar dispuestas al
didlogoyalanecesidad deresolverel problema que se
les ha presentado:

» Conocer el problema. Hay que saber cudl es la raiz
del problema para poder centrarseenél.

» Analizar las causas. Se ha llegado a un problema
que no permite alcanzar los objetivos esperados.
Debemos conocer por qué se ha llegado a ese
punto.

e Buscar alternativas. Los conflictos dentro del
grupo suelen tener varios puntos de vista. Es
importante intentar llegar a un término adecuado
paratodaslas partes que lleve a salir del problema.

» Ejecutar la decisién y controlar los resultados. Una
vez se ha decidido la manera de solucionar el
conflicto, lamejor manera de evitar que se vuelvaa
producir es intentar no incurrir en los mismos
errores.

Coachingy motivacion

Como veniamos diciendo, el grupo de trabajo
necesita que todos sus miembros actien hacia la
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consecucién de objetivos concretos y comunes. Para
lograr este fin existen varias formas de lograr una
superacion personal y colectiva. Una de ellas es la que
ofrece Coaching Madrid. Como se puede leer en su
pagina web, coachingmadrid.com, “el coaching es un
interesante proceso mediante el cual tomas
conciencia de tus propios valores y potenciales, y
durante el que puedes llegar a descubrir tu misién
personaly llevarla a cabo. El coaching puede ayudarte
alograrlo que le pidas a la vida en cualquier dmbito, y
es de gran utilidad para permitirte alcanzar los
objetivos que te propongas.”

Desde 2004, viene ofreciendo servicios de
coaching transpersonal, método sobre el que
comentan: “Te ayudard a mejorar en tu trabajo, a
disfrutar de relaciones mas plenas, a conocerte,
cuidarte y tratarte mejor, a que lleves a cabo ese
proyecto importante que estds posponiendo, a
extraer lo mejor de ti y a convertirlo en accion, en vida



http://www.fsima.es
http://www.coachingmadrid.com
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de calidad... Con nosotros puedes aprender a disfrutar
masde quiéneresydeloquetienes”

Ademéds, puedes hacerte una idea general de su
filosofia en el blog que puedes encontrar dentro de
unodelosapartados de la paginaweb.

Gracias al enriquecimiento personal del grupo de
trabajo, los objetivos que se tengan prestablecidos se
podran llevar a mejor término. La actitud positiva de
cada uno de los miembros producira un mejor
desarrollode lalaborasignada, ala vezque mejorara el
ambiente de trabajo, en muchos casos fundamental
eneldiaadia.

Ademéas del crecimiento personal mediante el
coaching, también existen otras formulas para lograr
el fortalecimiento del grupo como pueden ser las
actividades que ofrecen las empresas de Team
building. Hemos seleccionado una de ellas, Sankara,
que proporciona una amalgama de posibilidades que
se adaptan a cualquier tipo de empresa o grupo de
trabajo mediante “actividades ludicas y formativas
que fomenten la creacion de equipos, la identificacion
entre compaferos y eleven la moral de los
participantes.”

En su pagina web, www.sankara.es, podemos
encontrar servicios que van desde la motivacién
personal, incentivos comerciales o team building que
como ellos escriben:“El usoy empleo de lamotivacion,
naturaleza y la diversiéon de una forma combinada es
una férmula ideal para alcanzar los retos que se han
establecidoenunaempresa.”

Las actividades que ofrece esta empresa en su
servicio de Team building son variadas y van todas
encaminadas a mejorar las relaciones en el grupo de
trabajo para lograr el objetivo establecido. Entre esas
actividades, nos proponen una serie de retos de
caracter ludico-deportivo en los que los participantes,
trabajando de forma cooperativa y utilizando su
ingenio, astucia y creatividad, consiguen resolver
conflictos y situaciones planteadas: Superconfident,
Medievo Catapult, Juegos de Kim, Equilibrios, Hidra de
Lerna, Acertijos y juegos légicos, Balloon War,
Supervivencia, Esquis gigantes, etc.
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NI T S | 1OSCUTTIIID (s Sl e 11 P BCL! o s
dmda, ha perbiin v gabiad di veia, la somsidn som ef debute. L dlogela de

e 5 dhe emes e 005

‘Coaching en ESIC y la Univ. Rey Juan Carlos

Ademas, Sankara te ofrece la posibilidad de
solicitar casi todo tipo de actividades encaminadas a
mejorar la motivacion de tu grupo o empresa con la
organizacion de fiestas, catering o merchandising, que
aumentaran la autoestima personal del empleadoy, a
suvez, lacohesiéndel grupo.

Mediante estos dos ejemplos de mejora de las
relaciones personales y grupales hemos tratado de
mostrar las diferentes formas que hay de mantener y
potenciar las relaciones dentro de un grupo de trabajo.
Cada grupo estd preparado y capacitado para conocer
sus limites y saber como llegar a los objetivos
marcados. Aunque si hubiese que resumir la idea
principal de todo lo anteriormente dicho seria: el
didlogo. Sin él no existe la comunicacién; sin la
comunicacion no puede haber un organizacion
precisa; sin precision no se puede llegar a los objetivos.



http://www.sankara.es
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Entrevista

Angel Fernando
Naranjo Pino

Directordel animalario del CNB-CSIC.

Pues la verdad es que no lo recuerdo. Creo que
desde elano 2000, peronolosé.

En general no hay grandes diferencias con el
personal que trabaja en otros animalarios donde se
trabaje gestionando lineas de ratones. Quizéds yo
anadiria que, el personal que maneja estos ratones
deben estar concienciados de que sus observaciones
y apreciaciones sobre el estado, caracteristicas y
comportamiento de los ratones que manejan son muy
importantes para la descripcion de los fenotipos, ya
que con frecuencia los fenotipos de estos modelos se
desconocen, y deben estar abiertos a observar
caracteristicas no esperadas.

También deben ser conscientes de que los datos e
identificaciones de los animales son basicos para no
cometer errores con colonias complejas, como suelen
serlas de ratones modificados genéticamente (RMGs).

Ademas de todo lo expuesto, el personal que
gestiona las colonias de ratones debe tener
conocimientos basicos en genética y reproduccion
delraton.

Una parte muy importante son las relaciones
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humanasentreinvestigadory el gestor de las colonias.
Lo primero que tiene que haber es un respeto entre
ambos, y paraesoambosdeben ganarselo.

El gestor debe interesarse por todos los datos
necesarios para la buena gestion de la colonia:
proyecto de investigacion (objetivo cientifico), datos
del modelo de raton (cepa, fenotipo, datos
reproductivos, etc.), necesidades del investigador
(nimero de animales, sexos, edades, genotipos, etc.),
datos a recoger, técnicas a utilizar, espacio disponible,
bases de datos, etc.

Y el investigador debe suministrar al gestor toda
esa informacién, debe hacerle participe y consultarle
las decisiones que afecten a la colonia de ratones, y
debeteneren cuentasusapreciaciones.
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No hay nada peor para la gestién que un gestor
que no muestre interés en la colonia y desconozca
datos; o un investigador que tome decisiones sin
contar con el gestor, como poner cruces, eliminar
animales, no suministrar genotipos, dejar crecer las
colonias de animales sin causajustificada, etc..

La comunicacién entre ambas partes es crucial
paraquetodo vaya bien.

Y ya en produccion. ;Qué requisitos basicos debe
cumplir un animalario en el que se quiere establecer
unacoloniade RMGs?

Al igual que antes, basicamente las instalaciones
son iguales. En algunos casos, los RMGs son mas
criticos en su reproduccion porque su fenotipo incide
en parametros reproductivos de formadirecta. En esos
casos hay que poner especial hincapié en evitar ruidos,
vibraciones, ultrasonidos, olores, revisar viruta,
temperatura, luz, enriquecimiento ambiental, dieta,
etc., perosobre todo, el factor fundamental, el manejo.

Una manipulacion adecuada de los animales en

tiempo y forma es muy importante para evitar estrés
que incida en la reproduccion, gestacion, parto,
lactacién y destete. Es mas, una NO MANIPULACION
suele ser mejor que una manipulaciéon adecuada. En
muchas ocasiones se manipulan demasiado a los
animales y esas manipulaciones resultan mas
estresantes que las alteraciones provocadas por los
otros factores que he mencionado.
Se manipulan los animales al cambiarlos, para ver si
tienen tapdn, si estan gestantes, si han parido, contar
las crias, etc. A los mismos animales los manipula el
cuidador, el técnico, el investigador, a veces el
veterinario, etc., y en el periodo de menor actividad
paraellos,durante el dia.

Hay veces que se han manipulado tres veces los
mismos ratones por personas distintas. No manipular
no quiere decir no observar, o no preguntar al
cuidador qué tal vatodo.

Otro factor importante en estas instalaciones son
las barreras necesarias para muchos de estos modelos,
ya que bien porque tengan alterada su inmunidad o

porque tengan alterada su respuesta, sus fenotipos se
ven influenciados por la flora microbiolédgica que les
rodea. Por lo tanto, es importante definir el estado
sanitario de las colonias y evitar su contaminacién con
microorganismos a excluir.

Por ultimo, atendiendo a la produccién, una
caracteristica de estas instalaciones es tener muy bien
definido, de antemano, el espacio asignado a cada
investigador. La produccién de estos ratones suele
necesitar de grandes espacios por las alteraciones
reproductivas, o porque para la obtencion haya que
poner cruces de diferentes genotipos, etc. Mas que
una caracteristica fisica es una caracteristica de
gestion. Todos los animalarios en los que se producen
estos ratones se quedan pequeios antes de la
inauguracion y la gestion del espacio es muy
importante. Es necesario que el investigador y el que
gestiona sus ratones sepan con qué espacio van a
contar para establecer tamanos y prioridades en la
colonia.

;Quétipodeinformacion se debe priorizar cuando
se quiere establecer una coloniade RMGs?

Poca informacién pero muy clara. Demasiada hace
quenose le preste ladebida atencién:

1. Resumen muy escueto del proyecto cientifico.

2. Nombre de la cepa de acuerdo a nomenclatura
oficial.

3. Protocolo de genotipado.

4. Fenotipo conocido. Si existen o no problemas
reproductivos.

5. Animales que va a necesitar el investigador
para los experimentos (nimero de animales,
sexo,edad, genotipos, etc.).

6. Tiempo y espacio necesario. Establecer una
cronologia.

Entrando en la hipdtesis. ;Qué puntos clave le
daria a un gestor novel en gestién de RMGs, en
relaciéon alos proyectosainiciaren suanimalario?

Todo lo que hemos comentado en las anteriores
respuestas le servird. Ademads, antes de empezar el
proyecto, afiadiria como puntos clave:
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-Que previamente recabe toda lainformacion.

- Que se plantee desde el inicio la necesidad de
utilizar sistemas de gestién de los datos que va a
utilizary cdmovaaidentificaralos animales.

Por ultimo, que dude de todo.Con estoalo que me
refiero es que cuando se va a iniciar un proyecto con
unos RMGs, muchas veces se parte de intercambios
cientificos enlos que se acuerda con otros laboratorios
que manden unosanimales con unos genotipos, o con
unestado sanitario, o con unfenotipo, o sin problemas
reproductivos, etc., y luego toda esta informacién no
se refleja en nuestros animales. Algunas veces porque
en entornos diferentes, los fenotipos son diferentes y
otras veces, por errores de interpretacion. Los
genotipos no son los que creiamos que eran, los
fondos genéticos no son los que creiamos, los
problemas reproductivos si existen, o el estado
sanitario no era igual al del informe sanitario inicial.
Por todo esto, siempre hay que dudar y comprobar.
Incluso a veces hay que “dudar” de la propia biologia.
Quiero decir, hay cruces que no dan los genotipos
esperados, o fenotipos que se revierten o no se
expresan con la intensidad esperada, o modi-
ficaciones genéticas que no se transmiten a la
descendencia, etc.

Y ya para terminar. Pregunta cldsica: jpor qué el
raton?

La respuesta ha variado con el tiempo. Al principio
del siglo XX por comodidad y variedad. Son pequeiios
y ocupan poco espacio, se adaptan bien a la cria en
cautividad, tienen un tiempo entre camadas corto, y
presentan mucha variedad en el pelaje y en sus
colores. Durante todo el siglo XX se siguieron
eligiendo por la posibilidad de crear lineas
consanguineas, la posibilidad de usarlos en estudios
de genética, cancer, histocompatibilidad, rechazos,
mapeo de genes, etc. y finalmente por la posibilidad
de manipular sus embriones (extraerlos, cultivarlos y
transferirlos).

A partir de los afios ochenta, el punto de inflexion
que hizo del ratén el animal de laboratorio mas usado,
fue la union de las caracteristicas anteriores junto con
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laposibilidad de manipular sus genes.

Era el primer mamifero en el que se daban ambas
cosas. La posibilidad de anadir ADN externo
directamente a los embriones para la creaciéon de
transgénicos (1982), la posibilidad de crear células
madre embrionarias donde se pueden recombinar los
genes manipulando su expresion, y que luego esas
manipulaciones genéticas se transmitan a la
descendencia creando knock-outs (1987), provocaron
una explosién de modelos basados en el ratéon que se
distribuyeron a nivel mundial entre los laboratorios.

No tenemos que olvidarnos del factor casualidady
la coincidencia. Como en todos los avances cientificos,
siempre ha habido una casualidad y en este caso
podriamos centrarla en Ms. Abbie Lathrop (Mouse
Women of Granby) que se dedicé a la cria de multiples
variedades de ratones como “hobby” y terminé
colaborando con investigadores por la meticulosidad
de sus archivos de cria. De ella proceden las actuales
estirpes de raton que utilizamos en los laboratorios. Y
como coincidencia podemos citar al Dr. Willian Castle,
que comproé ratones de Abbie Lathrop, y sobre todo su
discipulo, Dr. C.C. Little que, de ratones procedentes
de Abbie Lathrop, cred, entre otras, la primera linea
consanguinea, DBA, y la mas utilizada en los
laboratorios, C57BL/6. En 1929, el Dr. Little fundo The
Jackson Laboratory, una institucién dedicada a la
investigacion y distribucién de modelos de ratén, que
de forma directa o indirecta, ha estado relacionada
con laobtencion de 22 premios nobel.
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sociedad espanola
para las ciencias
del animal de laboratorio

PRINCIPIOS ETICOS EN INVESTIGACION

Y DOCENCIA CON MODELOS ANIMALES

SE DEBE EVITAR EL USO DE
ANIMALES CUANDO EXISTA UN
METODO ALTERNATIVO QUE
PROPORCIONE RESULTADOS
SATISFACTORIOS.

LAS PERSONAS QUE TOMEN PARTE
EN LOS PROCEDIMIENTQOS CON ANIMALES
DEBEN TENER FORMACION ESPECIFICA EN
CIENCIAS DEL ANIMAL DE LABORATORIO,
ADECUADA AL TIPO DE INTERVENCION
QUE REALICEN. LA SALUD Y BIENESTAR
DE LOS ANIMALES DEBE SER
PERMANENTEMENTE CONTROLADA
POR PERSONAL LEGALMENTE
CAPACITADO.

LOS ENSAYOS DEBEN REALIZARSE
CON UN GRADO DE REFINAMIENTO
QUE EVITE DOLOR, SUFRIMIENTO O

ANGUSTIA INNECESARIOS DE
LOS ANIMALES. SE DEBEN ESTABLECER
CRITERIOS DE PUNTO FINAL,
Y PAUTAS DE ANESTESIA
Y ANALGESIA ADECUADAS
EN FUNCION DE LA SEVERIDAD
DE CADA PROCEDIMIENTO.

EL BENEFICIO FINAL DEL USO |
DE ANIMALES DE EXPERIMENTACION
DEBE ESTAR CLARAMENTE DEFINIDO

EN CADA PROTOCOLO. LA EVALUACION
DE LA NECESIDAD DE SU USO DEBE
REALIZARSE POR UN COMITE ETICO

DE EXPERIMENTACION ANIMAL.

SE DEBE UTILIZAR
EL MINIMO NUMERO DE ANIMALES
QUE GARANTICE RESULTADOS
EXPERIMENTALES
ESTADISTICAMENTE FIABLES.

(8

PARA LA EUTANASIA,
CUANDO SEA NECESARIA,
SE DEBE APLICAR UN METODO
ETICAY CIENTIFICAMENTE
APROBADO QUE REDUZCA
AL MINIMO EL DOLOR
Y EL ESTRES EN LOS ANIMALES.

www.secal.es

LOS ENSAYOS QUE INCLUYEN ANIMALES
COMO MODELO EXPERIMENTAL DEBEN
REALIZARSE EN ESTABLECIMIENTOS
USUARIOS REGISTRADOS. LOS ANIMALES
DEBEN PROCEDER DE ESTABLECIMIENTOS
DE CRIA REGISTRADOS, CON LA UNICAS
EXCEPCIONES QUE SE CONTEMPLAN
EN LA NORMATIVA VIGENTE.

LOS ANIMALES DEBEN ESTAR
ESTABULADOS EN JAULAS Y RECINTOS
QUE REUNAN CONDICIONES AMBIENTALES
APROPIADAS PARA CADA ESPECIE,

EN LOS QUE, ADEMAS, PUEDAN
DESARROLLAR COMPORTAMIENTOS
PROPIOS DE SU ESPECIE.

NORMATIVA BASICA ACTUAL:
REAL DECRETO 1201/2005,
SOBRE PROTECCION DE
LOS ANIMALES UTILIZADOS
PARA EXPERIMENTACION
Y OTROS FINES CIENTIFICOS.


http://www.secal.es

Powering your research development

®vivotecnia

management & services

Profesionales al servicio
de la investigacion

Servicios integrales para Animalarios
Externalizacion de se"r.vicios de Animalarios
Formacion de personal
Diseno de I.rl1.stalaciones
Alquilery gestiéﬁ“de Instalaciones

Consultoria y Asesoramiento

www.vivotecnhia-ms.com
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. Analgésico agonista-antagonista

. Capacidad o propiedad de una

. Anestésico por inhalacién utili-

. Anestésico local.

Crusecal

Horizontal

. Antimuscarinico utilizado para

disminuir los efectos adre-
nérgicos no deseados durante

cirugias u otros procedimientos

(puede utilizarse como prea-
nestésico).

opiaceo usado para tratar dolor
de moderado a severo.

sustancia de causar efectos
adversos sobre la salud.

zado para la induccién y manteni-
miento de la anestesia general
con excelente perfil de recu-
peracion.

Indicado en depresion respira-
toria, produciendo un aumento
en el volumen respiratorio normal
y en la frecuencia respiratoria en
respuesta ala hipoxia.

Neuroléptico antipsicotico,
antagonista de los receptores de
la dopamina.

Farmaco eutanasico diluido en
agua para especies acudticas.

[15

Antibidtico de la clase de las

fluoroquinolonas que posee un
amplio espectro de accion.

Sustancia o mezcla que potencia
la respuesta inmune frente a un
antigeno.

Vertical

. Base fuerte insoluble en agua utilizada como

antiséptico de uso externo.

. Antiparasitario muy util en el tratamiento de varias

infestaciones por ectoparasitos.

. Anestésico hipndtico de accién ultracorta que se

administra exclusivamente por via intravenosa.

. Farmaco antiinflamatorio no esteroideo.

. Antiinflamatorio no esteroideo muy utilizado en los

postoperatorios.

. Otro analgésicoinhalatorio.

. Potente glucocorticoide sintético. Acttia como antiinfla-

matorio e inmunosupresor.

14. Tranquilizante neuroléptico que puede usarse solo en

15.

combinacién con anestésicos.
Antibidtico del grupo de las cefalosporinas de los

conocidos como de primera generacion. Sustitutivo de
las penicilinas.

Respuestas en www.secal.es
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The Weight 1s Over.

Mo longer do you need to spend your time conditioning research models. There is now an immediate solution -
Preconditioning Services from Charles River. Whether preparation for your study requires feeding spedial diets,
aging of animals, phenatypic evaluations, ar surgical manipulations, Charles River can provide you with animals
preconditioned to your parameters and ready for use when they enter your facility.

For more information, please contact us at services@eu.crl.com
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charles river | .esssron

accelerating drug development. exactly. www.criver.com


http://www.criver.com
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Referencias

disponibles bajo
demanda.

Rendimiento probado
de lineas celulares.

Tal coma demuestran publicaciones
de las mds reconacidas instituciones
investigadoras de todo el mundo, los modelos
oncoldgicos de Harlan Laboratories ofrecen
especificaciones de alta calidad, dietas y

servicios de asistencia cue pueden necesitar
en su investigacion contra el cancer.

Para mas informacion, visite nuestra
Web www.harlan.com/oncology.

Servicios

www.harlan.com

©2010 Harlan Laboratories, Inc.

Harlan, Harlan Laboratories, Helping you do research
better, and the Harlan logo are trademarks of Harlan
Laboratories, Inc.
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